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IN MEMORIAM-
DAVID BEN-GURION
1886-1973

“We regarded
The renewal of our Independence
not only as an end in itself

but as a means

of raising the economic,

social, educational and

moral standards of our people

and of fostering

equalitx and fraternity

through mutual assistance

in all apheres of life.

It is our aim to create

in this country a working nation
based on freedom and equality;

we want the economy and the State
to serve the people

instead of the people

being subordinated

to the economy and the State.

We believe

that the principles of

mutual assistance and equality
should also

constitute the basis

for the international relations
between peoples.

The true solidarity

cannot be founded

on international strife

is must be based

on the solidarity

of all human beings, derived

from fraternity and mutual assistance
in every sphere of life

and first of all

in the economic, social

and scientific domain.”

Excerpted from

David Ben-Gurion’s
official greetings to the
first Afro Asian Seminar
on Cooperation

held in Israel

In November, 1958






1sideramos a y d 1055a  independéncia
apenas como um fim em si, mas como um meio de elevar o 1
econdmico, social, educacional e
promogao da igualdade e fraternidade, atrav

mutua em todas as esferas da vida...

0O nosso objetivo é criar em nosso Pais uma nacdo de trabalho
baseada na liberdade e na igualdade. Queremos uma economia e

um Estado para servir ao povo, ao inves do povo estar

subordinado a economia e ao Estado...

Acreditamos que os principios da assisténcia mutua também

devem constituir a base para as relacfes internacionais entre

pPOVOS...

A verdadeira solidariedade ndo pode base:

internacionais, mas fundada na solidariedade de todos os seres

humanos , derivada da fraternidade e ¢ sténcia 1tua em
A

todas as esferas da vida e, em primeiro lugar, o dominio

econdmico-social e cientifico...”

Enxertos da saudacao de Ben-Gurion no

Seminario Afro-Asidtico de Cooperacdo, em
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PREFACIO

O Estado de Israel foi criado na Assembleia das Nacgdes
Unidas, em 20 de novembro de 1947. Essa historica reuniao foi
presidida pelo ex-ministro das Relagdes Externas do Brasil
Oswaldo Aranha. Ele desempenhou papel crucial para assegu-
rar a aprovagéo da Resolugao 181 que proclamou a divisdo do
Mandato Britanico num Estado Judeu e num Estado Arabe.

Desde entéo, o Brasil e Israel passaram a ter uma aproxi-
macéao que vem se solidificando cada vez mais, através de rela-
¢bes culturais, diplomaticas, econdmicas e de amizade. Israel
também viu no Brasil um amigo de cooperacéo sincera. Desde a
década de 60, os técnicos israelenses estiveram periodicamen-
te colaborando para solucionar os problemas da agricultura no
Nordeste do Brasil, empregando a experiéncia pratica e o
conhecimento de Israel com o objetivo de transformar o solo
semiarido nordestino em terra fértil e boa para a agricultura ren-
tavel.

Muitos dos projetos de irrigacao atualmente em pleno fun-
cionamento nessa Regiao, de fato, tiveram como orientagao pio-
neira a assisténcia técnica de especialistas do Ministério da Agri-
cultura e Cooperagao Externa daquele pais. Particularmente no
Ceara, com a colaboragao do Banco do Nordeste, podem ser
citados os projetos do Apodi, Tabuleiro de Russas, e do Baixo
Acarau.

Tais projetos comprovam a corre¢ao da diretriz do uso de
solos dos tabuleiros para irrigacao, e nao as terras de aluvido de
facil salinizacao e onerosa drenagem, até entdo priorizadas pelo
DNOCS por orientacdo de técnicos franceses. Eu mesmo, como
economista do BNB e membro do Conselho de Administracao
do DNOCS, participei de reunides onde essa nova diretriz era
rejeitada.

Outras areas de colaboracdo de grande proveito para o



Nordeste foi quanto a producao de sementes, estudos sobre o
cooperativismo e agroindustria, e transferéncia de tecnologias
em micro aspersao, irrigagao por gotejamento e tantas outras
inovacgoes.

Uma proficua e duradoura modalidade de cooperagao
com lIsrael, da qual participei como contraparte brasileira, foi na
area de treinamento em planejamento e elaboragdo de modelos
de projetos como parte dos cursos de pos-graduacgao realizados
em Fortaleza, com a coordenacao do BNB e apoio da SUDENE,
DNOCS, Universidade Federal do Ceara, Ministério das Rela-
¢Oes Exteriores do Brasil e do Banco Central. O Settlement
Study Center de Rehovot (Israel) era a instituicdo convenente e
executora da parte da assisténcia técnica de Israel que, durante
catorze anos (1971-1984), capacitou, conjuntamente com o
BNB e a UFC, 500 técnicos em nivel de pos-graduacéao de todos
os Estados do Nordeste. O enfoque do treinamento era planeja-
mento e execugédo de projetos de desenvolvimento integrado.

No tocante a essa iniciativa, € de justica relembrar o nome
de alguns dos professores e técnicos de Israel que tudo fizeram
para o éxito desse esforgo de preparacao de especialistas em
desenvolvimento rural. O foco desse treinamento era demons-
trar de forma tedrica e na pratica um novo enfoque estratégico
de desenvolvimento rural considerando as relagbes rural-
urbano e a integracdo agricultura-industria-servicos para um
desenvolvimento mais equilibrado, com reducéo da pobreza.

Podem ser citados, com esse proposito, os nomes dos
professores Raanan Weitz (que foi responsavel, como diretor do
Departamento de Colonizagao de Israel, de todo o planejamento
e execucgao dos principais projetos agricolas desse pais durante
muitos anos), David Bruhis, David Frel, Israel Brion, Jacob
Maos, Esther Khabus, Gideon Vitkon, Yehuda landau, além de
outros.

Um destaque especial cabe ao nome do eminente profes-
sor Raphael Bar-El, que coordenou as pesquisas sobre industri-



alizacéao rural no Nordeste, patrocinada pelo BNB e da qual parti-
cipei como chefe da Divisao de Estudos Agricolas do
ETENE/BNB. O Dr. Bar-El prestou assisténcia técnica também
ao Projeto de Combate a Pobreza do Ceara (Projeto S&o José)
no periodo de 1999-2002, quando eu era o gestor desse progra-
ma como secretario de Estado da Secretaria de Desenvolvimen-
to Rural. Esse trabalho teve continuidade no Governo Lucio
Alcantara, em 2003-2006 e do qual também participei como cola-
borador voluntario.

E oportuno informar que o Curso de Mestrado em Econo-
mia Rural, do Centro de Ciéncias Agrarias da Universidade Fede-
ral do Ceara, adotou esse Enfoque como uma de suas areas de
concentragao, cuja disciplina eu tive a satisfagao de lecionar por
muitos anos.

Para relatar detalhadamente essa experiéncia, organizei
um livro em coautoria com os professores mencionados. A obra
foi editada pelo Banco do Nordeste do Brasil, Universidade Fede-
ral do Ceara e Settlement Study Center, com o titulo de "Estraté-
gia e Planejamento do Desenvolvimento Rural Regional Integra-
do (1994), que pode ser acessada também pelo site www.eco-
nometrix.com.br.

Como decorréncia desse programa de capacitagdo e
divulgacéo das novas ideias de desenvolvimento equilibrado, foi
organizado e executado pelo Governo Federal, com apoio da
SUDENE e do Banco do Nordeste, um grande Projeto de Desen-
volvimento Rural, em cooperacao financeira com o Banco Mun-
dial, chamado de Programa de Desenvolvimento de Areas Inte-
gradas (POLONORDESTE).

Esse programa objetivava oferecer apoio direto ao incre-
mento da produtividade do pequeno produtor e expansao das
atividades produtivas pelo fortalecimento da infraestrutura eco-
ndmica: estradas vicinais, eletrificagao rural e de equipamentos
sociais como educacéo, saude e abastecimento d'agua para
cada um dos Podlos de desenvolvimento rural integrado.



As diversas avaliagdes realizados sobre esse programa
foram unanimes em reconhecé-lo como importante na mudanca
de mentalidade do governo e dos beneficiarios sobre uma nova
concepc¢ao de realizar o desenvolvimento agricola e rural do Nor-
deste.

Mudancgas de governo e por questdes orcamentarias, ele
foi reduzido a um Programa de Apoio ao Pequeno Produtor
(PAPP) e, por fim, a Programa de Combate a Pobreza Rural, que
no Ceara assumiu a denominagéao de Projeto Sao José, referido
antes. Todos os estados do Nordeste continuam executando
esse programa com apoio financeiro do Banco Mundial.

Um dos motivos de todas essas consideragdes neste Pre-
facio é chamar atencgao do leitor sobre as relagdes do Brasil com
Israel, que sao antigas e que o Nordeste tem obtido muitos bene-
ficiados desses lacos de cooperacéao técnica e de amizade reci-
procas.

Outro aspecto a destacara € que durante muitos anos o
maior interesse do Nordeste na cooperagao técnica com lIsrael
era pertinente as questdes do semiarido e relativa a agricultura,
especialmente no que tange aos métodos de irrigacéo. De fato,
a experiéncia de Israel sobre esse assunto é reconhecida por
todos e, certamente, muitos teremos de aprender deles sobre
pesquisa e amodernizacao do setor agricola.

No mundo inteiro, entretanto, hoje em dia Israel é referen-
ciado ndo apenas pela modernidade do setor primario. Israel
destaca-se ao apresentar uma pujanca impressionante nos
negocios, na inovagao e na tecnologia para o desenvolvimento
industrial sustentavel e competitivo. Desse modo, acredito que o
Ceara pode agora conhecer muito sobre as estratégias que esse
pais tem utilizado com tanto éxito para tornar-se um dos maiores
celeiros tecnolégicos do mundo, segundo a literatura especiali-
zada e o0 que pessoalmente acabamos de conhecer em recente
viagem de estudo.

Um fator relevante nesse particular € que os técnicos isra-



elenses estdo interessados em continuar a nos ajudar, como
fizeram no passado comrelagao a agricultura.

Na verdade, surpreendentemente, Israel vem prestando
assisténcia técnica em assuntos de industrializagdo a muitos
paises desenvolvidos e subdesenvolvidos, como é o caso da
China. Sobre isso, alias, narecente viagem da Missdo da FIEC a
Israel, em reunido com importante lideranca industrial deste
pais, foi feita uma pergunta sobre as ameacas comerciais chine-
sas, que no Ceara esta se tornando um problema.

Ele nos respondeu, com grande seguranca: “Os chineses
sao grandes imitadores das tecnologias estrangeiras, nds
somos inventores e sempre estaremos a frente deles”.

E esta a postura de superacdo que o Ceara esta determi-
nado a adotar com o programa de cooperagao que acaba de ser
iniciado pela Federacao das Industrias do Ceara e professores
da Universidade Ben-Gurion e do Centro Académico Ruppin de
Israel.
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ISRAEL: UM EXEMPLO DE DESENVOLVIMENTO
BEM SUCEDIDO

Introducdo

Cada sociedade tem uma vida prépria baseada na existéncia de
certas forcas produtivas, ideias, valores, num certo tipo de
cardter humano e condigbes geograficas e climaticas, segundo
Erich Fromm explica em: “ A Sobrevivéncia da humanidade
(1961)". Além disso, as sociedades também se modificam,
explica o filésofo, levando-as da existéncia do habitante das
cavernas até o viajante espacial.

Finalmente pergunta ele, como ocorrem tais mudancas?
Segundo essa visdo analitica, eu tenho procurado entender ha
muitos anos quais sdo as causas que levaram o Estado de Israel,
em pouco mais de meio século, sair de uma situacgio de luta pela
sobrevivéncia num meio de limitados recursos naturais e
pequena dimensdo territorial para torna-se uma nagdo
considerada desenvolvida.

A resposta a essa pergunta esta no seu povo, dizem alguns,
outros argumentam que foram abundantes recursos provindos
do exterior que alimentaram um processo de continua evolugdo
econdmica. A questdo é saber onde estd a verdade! Muitos livros
e estudos ja foram elaborados para esclarecer essa exitosa
experiéncia de desenvolvimento econémico com equidade, sem
pobreza, em bases democraticas solidas.

Esta Cronica pretende apresentar alguns aspectos da natureza
desse modelo de desenvolvimento que, em muitos aspectos,
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Esta Cronica pretende apresentar
alguns aspectos da natureza desse
modelo de desenvolvimento que, em
muitos aspectos, poderia servir de
exemplo para o Nordeste do Brasil,
onde as condicdes naturais sdo
muito semelhantes
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poderia servir de exemplo para o Nordeste do Brasil, onde as
condigdes naturais sdo muito semelhantes.

Na verdade, ha décadas venho observando o processo de
desenvolvimento de Israel, especialmente no tocante a
revolugao rural, que tem chamado a atencdo de todo o mundo.
Em 1963, tive a primeira oportunidade de estar nesse pais para
realizar estudos de pds-graduagdo em desenvolvimento rural e
planejamento regional, como economista do Banco do Nordeste
do Brasil e bolsista da Organizagdo dos Estados Americanos.
Periodicamente voltei a visitar esse pais para complementar
estudo académico ou em missdes oficiais para tratar de questdes
de intercdmbio em areas de treinamento profissional e pesquisas
de interesse das instituicdes governamentais do Nordeste do
Brasil.

Como exemplo, poderia citar a‘realizacdo de estudos sobre
industrializacdo rural e organizacdo das cooperativas dos
projetos de irrigagdo do Nordeste, com participacio de
especialistas israelenses. Foi também de grande repercussdo um
programa para treinamento de especializacdo em planejamento
e execugao de programas de desenvolvimento rural integrado
para técnicos nordestinos, com a participagdo de professores de
Israel.

Essa iniciativa ocorreu em 1971-1984, com a realizagdo de
catorze cursos e o treinamento de 500 agronomos, economistas
e outras profissdes afins. O patrocinio desse programa foi do
Banco do Nordeste, SUDENE, Universidade Federal do Cear3,
DNOCS e do Banco Central. Para registrar e relatar essa
experiéncia, eu elaborei um livro com a participa¢do de varios
professores de Israel, que contribuiram para esse arrojado
projeto internacional de capacitagdo. Foi publicado pelo Banco
do Nordeste/Universidade Federal do Ceard e “Settlement Study
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Como professor de economia,
muito me atraem as historias de
sucesso em desenvolvimento
econémico, como o caso de Israel.
Nao pensando que elas sejam
imitadas, mas para que sejam
compreendidas
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Center” de Rehovot (Israel): Estratégia e Planejamento do
Desenvolvimento Rural Regional Integrado(1994). Este livro esta
esgotado em formato grafico, mas pode ser acessado
gratuitamente em e-book na cessdo de livros no site
www.econometrix.com.br/psisnando.

Como professor de desenvolvimento econdmico, muito me
atraem as histérias de sucesso em desenvolvimento econémico,
como o caso de Israel. Ndo pensando que elas sejam imitadas,
mas para que sejam compreendidas. O Prof. Raanan Weitz, alias,
me ensinou quando estudei em Israel, que ndo se podem
transplantar modelos, mas aprender com as experiéncias.

Para dar prosseguimento a esse projeto de investigacdo e
aprendizado, viajarei para Israel na préxima semana (13/11) para
reunides na Universidade Ben-gurion (Beer-Sheva), Centro
Ruppin de Estudos de Economia & Administragdo e o Centro
Bengis de Empreendedorismo e Alta Tecnologia; com visitas a Tel
Aviv, Jerusalém e outras localidades. Desta feita, integro uma
missdo organizada pela Federacdo das Industrias do Estado do
Ceard, cujo objetivo é examinar oportunidades de cooperacdo na
area de integracdo entre empresas industriais e universidades,
com vistas a projetos de inovagdo tecnolégica. Desse modo, em
cerca de quarenta anos, esta é a quinta fez que tenho a
oportunidade de pisar o solo israelense. Desta vez, estarei
acompanhado do meu filho Francisco José, que nasceu depois de
minha primeira visita a Israel, e que como meu ex-aluno no curso
de mestrado na UFC tera oportunidade de verificar se minhas
prelecdes na sala de aulas sobre Israel eram verdadeiras. Alis,
certa vez um aluno me perguntou se eu conhecia Israel mais do
que o Ceara...

A finalidade desta Cronica, como referido antes, é comentar
alguns aspectos sobre o rapido processo de desenvolvimento
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O inicio da histéria moderna de Israel
tem varias datas, conforme a
perspectiva que estejamos
examinando. No presente caso, 0
interesse é fundamentalmente de
natureza econdmica. Assim, pode
afirmar-se que foi a partir da década de
1880 que os primeiros imigrantes
sionistas vieram para a Palestina, entao
sob o dominio otomano
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econdmico dessa pequena nagdo que, como comentei
inicialmente, emergiu de uma situagdo incipiente e de poucos
recursos naturais para um dos paises mais desenvolvidos do
sudoeste da Asia.
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Uma Breve Historia

O historiador Nadav Halevi, da Universidade Hebraica de
Jerusalém, publicou varios estudos sobre o desenvolvimento
econdmico e politico de Israel, dos quais fago uso na preparagdo
deste resumido texto como auxiliar de leituras mais abrangentes.

O inicio da histéria moderna de Israel tem varias datas,
conforme a perspectiva que estejamos examinando. No
presente caso, o interesse é fundamentalmente de natureza
econdmica. Assim, pode afirmar-se que foi a partir da década de
1880 que os primeiros imigrantes sionistas vieram para a
Palestina, entdo sob o dominio otomano. Esses novos imigrantes
juntaram-se a comunidade judaica existente, e passaram a
construir assentamentos agricolas, organizar pequenas
inddstrias, criar novas instituicdes e fazer uso da lingua hebraica.
Durante a Segunda Guerra Mundial, a populag¢do judaica foi
bastante afetada com perdas de 25%. Ou seja, sobreviveram
apenas 56 mil pessoas dessa comunidade em relagdo ao inicio do
século.

Entre a Primeira e a Segunda Guerra Mundial, a Palestina
passou ao dominio da Gra-Bretanha, cuja formalizagdo ocorreu
em 1920, por Mandato da Liga das Nagdes. Até 1948, a
estrutura social, politica e econémica do Estado de Israel foi se
desenvolvendo, com as economias judaica e arabe seguindo
caminhos diferentes. Esse fendmeno deu-se principalmente com
a base no fluxo de capital da parte judaica e através de um
renovado fluxo de imigrantes sionistas. Em curto espago de
tempo, cerca de 630 mil pessoas chegaram a Palestina,
correspondente a quase 1/3 da populagdo residente.

O produto interno liquido apresentou uma elevada taxa de
crescimento no setor judaico entre 1922-1947, chegando a
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representar 50% do total da economia. Mesmo sendo a
agricultura um dos objetivos ideoldgicos do novo estado em
formacéo, nunca esse setor ultrapassou 15% do produto interno
liquido total da economia judaica. A industria que crescia
lentamente, foi muito estimulada pela demanda provocada pelas
necessidades geradas pela Segunda Guerra Mundial. Mas foi o
setor servicos, no entanto, que teve o melhor desempenho :
educacio, salde servicos financeiros, com geracdo de 50% da
renda total.
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AUSTERE BEGINNINGS

COMECQ  the eary.veas oftherStte, iael was forced o welcome refgeestolessthan
timal conditions, as in the tent city (above), until they could be put together into
AU STE RO mmunities in rapidly-constructed, low-cost housing (below and right)
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A Criagao e Desenvolvimento Inicial de Israel- 1948-1965

O Estado de Israel surgiu, na pratica, em maio de 1948, durante
a guerra com seus vizinhos arabes. Os primeiros desafios dessa
fase foram enormes, tanto para enfrentar despesas com o
conflito bélico, como acolher as ondas de imigrantes que se
avolumavam , criar um novo sistema de administracao
burocrética e fornecer bens essénciais basicos para toda a
populagdo.

0 acordo de cessar-fogo entre as partes em litigio foi assinado
em 1949, ao tempo em que 340 mil imigrantes chegaram a terra
da Biblia , além de outros 345 mil nos dois anos seguintes,
duplicando a populacdo judaica. Tornou-se necessario, por isso,
adotar uma nova politica econémica em 1952 focada na
desvalorizacdo cambial, o relaxamento gradual dos precos e
expans3o monetaria através do controle or¢amentario.

Segundo Don Petinkin (1967), a economia de Israel cresceu a
uma taxa média anual de 11% do PIB entre 1950 até 1965, e per
capita superior a 6 por cento real. De fato, Israel recebeu nesse
periodo elevadas somas de capital. Foram ajuda dos EUA em
transferéncias unilaterais e empréstimos, reparacoes alemas ,
venda de Titulos do Estado de Israel no exterior e transferéncias
as instituicdes publicas, principalmente para Agéncia Judaica,
que assumiu a responsabilidade pela absor¢do de imigracao e
colonizagdo agricola.

Desse modo, Israel contou com recursos para uso doméstico
para consumo publico e privado e para investimentos - cerca de
20 por cento superiores ao seu proprio PNB. Isso tornou
possivel um programa de investimentos macigos, principalmente
financiado através de um orgamento especial do governo ( Jacob
Matzer, 1998).
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O Estado de Israel surgiu, na pratica, em
maio de 1948, durante a guerra com
seus vizinhos arabes. Os primeiros
desafios dessa fase foram enormes,
tanto para enfrentar despesas com o
conflito bélico, como z;colher as ondas
de imigrantes que se avolumavam,
criar um novo sistema de administracao
burocratica e fornecer bens esséncias
basicos para toda a populagao
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O principal partido politico no poder era de filosofia
socialista, que elevou a intervencgdo governamental na economia
em padrdo extremo. Foram adotadas politicas protecionistas
para promover a substituicdo de importagdes, instalar novas
industrias, e proporcionar subsidios para ajudar o
desenvolvimento das exportagdes de produtos tradicionais e
diamantes lapidados.

Durante as quatro décadas, de meados dos anos 1960 até o
presente, a economia de Israel se desenvolveu e mudou, assim
como a politica econdmica. O principal fator que tem afetado esse
processo de evolugdo e prosperidade tem sido o conflito arabe-
israelense. O evento mais dramatico da década de 1960 foi a
Guerra dos Seis Dias (1967), no final da qual Israel controlava a
Cisjordania, correspondente a area da Palestina absorvida pela
Jordania desde 1949 - e a Faixa de Gaza, controlada até entdo
pelo Egito( Efraim Kleiman, 2003). Outro conflito grave foi o de
Yom Kyppur, em 1973.
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As Novas Politicas Econdmicas

A reorientacao da politica econdmica mencionada ocorreu no
final de 1977, caracterizada por um consideravel grau de
liberalizagdo do comércio, até entdo de orientagdo protecionista.
Outra mudanca em 1998 foi o do sistema de cambio fixo para
um sistema de taxa flutuante, e as restricdes aos movimentos de
capitais foram liberalizados. Essas politicas motivaram uma
espiral inflacionaria desastrosa, que limitou o processo de
liberalizacdo de capitais e outras consequéncias pertinentes.

Na década de 1980 e 1990, tiveram prosseguimento as
medidas de liberalizagdo na politica monetaria, nos mercados de
capitais domésticos, e em varios instrumentos de interferéncia
governamental na atividade econdmica. De modo geral, pode
dizer-se que o papel do governo na-economia foi diminuido
consideravelmente. Ao mesmo tempo, algumas funcdes
governamentais e econdmicas foram aumentadas, como o
sistema de seguro nacional de satde. Seguindo uma filosofia da
social democracia.

O Governo aumentou também os subsidios de desemprego,
abonos, pensdes de velhice e apoio ao rendimento minimo.
Essas despesas de transferéncia compensatdrias foram adotadas
visando corrigir o crescimento continuo da desigualdade de
renda. Segundo estimativas do Banco Mundial, em 2003, 15% do
orcamento do governo foram destinados para os servigos de
saude, 17% para a educacdo, e 20% para pagamentos por
transferéncia através da Agéncia Nacional de Seguros.

Devido aos desequilibrios orgcamentadrios, a partir de 2003, o
Ministério das Finangas iniciou um grande esforco para diminuir
os pagamentos de previdéncia social, privatizar empresas ainda
de propriedade do governo, e reduzir tanto o tamanho relativo
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Durante quatro décadas, de meados
dos anos 1960 até o presente, a
economia de Israel se desenvolveu e
mudou, assim como apo!itica
econdmica
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do déficit publico e do proprio governo. Essas orientagdes
decorreram dos novos conceitos ideoldgicos de que uma
economia de mercado verdadeiramente livre é necessaria para
se encaixar e competir no mundo moderno da globalizac3o.
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A Revolugdo Agricola

O desenvolvimento agricola ndo so foi a base do “ Take-off” da
prosperidade de Israel, mas a concepcdo ideologica do sionismo
no retorno a palestina. Quando os judeus emigraram para a
palestina, na fase da pré-criagdo do novo Estado, ndo havia ainda
um projeto definido de organizar-se uma nacdo industrializada e
com poder militar comparavel as grandes poténcias hegeménicas
de entdo. O planejamento econdmico que hoje é uma referéncia,
nasceu progressivamente a partir da década de 60. Eu mesmo,
como estudante dessa disciplina naquele pais, acompanhei na
mesa de desenho os desdobramentos da elabora¢do de um dos
primeiros projetos de desenvolvimento regional daquele pais.

O Plano Regional de Lahish (1960), situado no meio do caminho
entre Tel Aviv e Beer-Sheva, foi coordenado pelo meu saudoso
Prof. Raanan Weitz, que é considerado o pai do moderno
desenvolvimento rural de Israel. Na proxima semana,
provavelmente, estarei visitando a Cidade de Kiriat Gat, capital
dessa Regido, que hoje é um aglomerado urbano importante,
muito diferente do povoado que conheci no passado.

Lembro-me que da ultima vez que estive nesse local,
encontrei-me com um dos colonos pioneiros desse projeto e ao
relembrarmos os grandes sacrificios que essa comunidade teve
de superar, terminamos vertendo lagrimas de recordacdes de
toda essa saga que aquelas pessoas tiveram de passar.

E bom destacar que essa experiéncia ndo é tnica em Israel,
pois ha muitas historias que poderiam ser relatadas sobre as
lutas de superagdo na diversidade de condi¢des naturais, que
vao de terras férteis (com 900 mm anuais de chuvas) a amplas
areas semiaridas, aridas e de desertos onde as precipitacdes
pluviomeétricas nunca ultrapassam 20 mm anual.
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Quando os judeus emigraram para a
palestina, na fase da pré-criagao do
novo Estado, ndo havia ainda um
projeto definido de organizar-se uma
nacao industrializada e com poder
militar comparavel as grandes
poténcias hegemonicas de entao
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Projeto de
LAHISH
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As mudangas na modernizacdo da agricultura desse pais nas
ultimas décadas tém sido desconcertantes pelos seus resultados.
Podemos resumir dizendo que a agricultura de Israel hoje é
dindmica e baseada em avancada tecnologia.

Um ex-ministro da agricultura, Eliyahu Yishai (2007) esclarece
que a exploragdo agricola desse setor é realizada por pequeno
ndmero de fazendeiros inovadores e eficientes, cujas realizacdes
sdo reconhecidas mundialmente. S3o sistemas de irrigagdo por
gotejamento, mecanizacdo automatica, alta qualidade das
sementes das plantas e manejos de grande sofisticagdo. A
producdo é destinada a abastecer o mercado interno e para
exportacdo. “Nos somos motivados pelo desejo de fazer o
deserto florescer e encontrar solucdes para as limitagdes de
terra e agua” (Yishai).

Um exemplo para o Nordeste é o Plano Nacional de Agua de
Israel que destina a irrigacdo de todo o pais apenas 800 milhdes
de metros cubicos anual, ou seja, menos de 1/5 da capacidade
estatica do reservatdrio do Castanhdo no Ceara.

Atualmente a agricultura israelense representa 2,4% do PIB
total e 4% das exportacgdes. Ao longo dos anos, como ocorreu
com os paises desenvolvidos, a participagdo relativa da
agricultura e das exportagoes agricolas tem decrescido em
termos relativos em comparagdo aos setores de industria e
servicos. Mas em termos absolutos, tem ocorrido uma evolugao
continuada por mais de cinco décadas. Desde que Israel obteve
sua independéncia em 1948, o total de sua area cultivada
cresceu de 165 mil hectares para 500 mil e o nimero de
comunidades evoluiu de 400 para 900, inclusive 165 vilas arabes.

A populagdo residente no quadro rural é de aproximadamente
650 mil pessoas distribuidas nos Kibutzim( coletivos),
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As mudancas na modernizagao da
agricultura desse pa'is nas ultimas
décadas tém sido desconcertantes
pelos seus resultados. Podemos resumir
dizendo que a agricultura de Israel hoje
é dindmica e baseada em avancgada
tecnologia.
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Moschavim (cooperativas), e o restante deles em unidades
privadas (israelenses e arabes).

E bom esclarecer que a maior parte dos que vivem nessas areas
ndo estd ocupada na agricultura , mas engajada em atividades
industriais e de servicos publicos e privados. As pessoas ligadas
diretamente as lides agricolas sdo apenas 80 mil adultos, dos
quais 70% sao contratadas e o restante é de auto-emprego e
membros da familia. Para efeito de comparagao, no Ceara estdo
ocupadas na agricultura 1,2 milhdes de pessoas, quinze vezes
mais do que Israel utiliza.

Um fato importante que se destaca na agricultura de Israel é
que o grande avango da modernizagdo agricola decorre da
cooperacao entre pesquisadores , servigos de extensdo,
fazendeiros, industrias e servigos de apoio governamentais e
privados. Neste particular, tem sido notavel o apoio da “Faculty
of Agricultural, Food and Environmental Quality Sciences”, da
Universidade Hebraica de Jerusalém, em Rehovot.
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40 milhdes de caixas com frutas de alta qualidade
embarcadas para varios lugares no mundo.
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Industrializagdo e Desenvolvimento Tecnolégico

Israel tem uma forte , moderna e diversificada economia, que em
2009 registrou um PIB de USS 140 bilhdes, 40% dos quais
constituidos de bens e servigos. As taxas de crescimento tém
sido superiores as dos paises desenvolvidos, havendo alcancado
um produto per capita de US$ 20 mil, superado apenas pelos
paises escandinavos e mais alguns poucos.

Segundo o Banco Mundial, Israel encontra-se entre as
economias mais avancadas nas industrias de alta tecnologia.
Superado apenas pelo Vale do Silicon, na Califérnia (USA), em
concentragdo de firmas, e poder de crescimento na atracgio de
investimentos industriais. Numa escala mundial, Israel hoje é o
terceiro em graduados universitarios per capita, atras apenas
dos Estados Unidos e Holanda. Ele possui o mais elevado nimero
per capita de cientistas do mundo e foi o que mais publicou
documentos cientificos, segundo esse critério.

Sdo israelenses 15 Prémios Nobel, principalmente nas areas de
ciéncias, e lidera as iniciativas dos “Start-up”, ou pioneiros em
invencdes de novas tecnologias de impacto. Tel Aviv, segunda
Cidade de Israel, é um dos dez centros mais importantes em
alta tecnologia do mundo, com 10% de toda a mio de obra
ocupada em tais atividades.

O maior fator de sucesso do progresso de Israel, por outro
lado, segundo a Dra. D4lia Itzik , ex-ministra da industria e
comercio (2001), tem sido a politica clara de suporte no
encorajamento do desenvolvimento da pesquisa e os
empresarios inovadores. Ao mesmo tempo, Israel conta com
uma forga de trabalho altamente preparada e educada. Por
oportuno, € bom lembrar que Israel nio tem analfabetos,
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Segundo o Banco Mundial, Israel
encontra-se entre as economias mais
avanc¢adas nas industrias de alta
tecnologia. Superado apenas pelo Vale
do Silicon, na Califérnia (USA), em
concentracao de firmas, e poder de
crescimento na atracao de
investimentos industriais.
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mesmo sendo um pais de muitas linguas (oficialmente sao
Hebreu e Inglés).

O que chama atengdo nesse sistema educacional é a
frequéncia escolar obrigatoério, desde os cinco anos até os 18,
guando se torna optativa. Nao obstante, 50% dos estudantes
em idade escolar ingressam no ensino de 32 grau, relagdo sem
paralelo em todo o mundo e acabrunhantes para nds brasileiros.

No entender de muitos estudiosos da economia de Israel, esse
pais foi significantemente beneficiado pelo capital social
acumulado ao longo dos anos, o que ajudou o crescimento na
velocidade em que ocorreu.

De fato, muito dos imigrantes que chegaram a Israel de todas as
parte do mundo, tanto antes como depois de 1948, trouxeram
educac¢do e capacitagdo que aplicaram essas habilidades no
desenvolvimento econdmico da agricultura, inicialmente, e
depois na industrializacdo e em outras atividades.

De minha parte, acredito que Israel inteligentemente criou
instituicdes académicas fortes que até hoje continuam
treinando os israelenses nas mais modernas tecnologias e
sistemas de gestao eficaz tanto privada como publica.
Adicionalmente, desde a criagdo do novo estado, prevaleceu o
espirito de trabalho e de religiosidade na busca de um tipo de
desenvolvimento mais igualitario e socialmente justo. E um tipo
de filosofia de vida em que a dignidade da pessoa humana esta
no trabalho, qualquer que ele seja. Professor, motorista de taxi
ou um simples trabalhador bragal. Foi esse tipo de capital
humano, orientado para superar problemas coletivamente e
construir uma forte base civica, que
superou as dificuldades e gerou um progresso sustentavel.

Essas sdo as razdes que, certamente, influenciaram para que
Israel fosse classificado pelo “IMDIS World Competitiviness
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O maior fator de sucesso do progresso
de Israel, por outro lado, segundo a
Dra. Dalia Itzik , ex-ministra da inddstria
e comercio (2001), tem sido a politica
clara de suporte no encorajamento do
desenvolvimento da pesquisa e 0s

empresarios inovadores.
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Yearboock” no 172 lugar das nagdes mais desenvolvidas do
mundo(2010). Nessa mesma publicagao, Israel também foi
classificado como a economia mais estavel em tempos de crise e
em 12 lugar no nivel de investimentos em pesquisa e em centros
de desenvolvimento cientificos.
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EDUCACAO:
nio ha solugdo

There is no magic solution — just good teaching, puiting the child al the centre (fo
and bottomn) .

R magica

“~dividualized attention in small classes to help them succeed (top);
for Israel’s new-comers (bottom)
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Desafios para o Crescimento Futuro

Mesmo sendo o mais grave e permanente problema do pais, os
israelenses evitam falar sobre a questdo da defesa. Como é
sabido, a disputa pelas terras da palestina (de Sion ou de
Israel), criaram conflitos entre os estados vizinhos desde o final
do século XIX. Tendo por fronteiras Libano, Siria, Jordania e
Egito, ( e o mediterraneo), a seguranca contra eventuais
invasdes territoriais tornou-se um quebra cabeca ainda nao
resolvido.

As despesas com essa finalidade sdo de 30% do PIB, enquanto
nos Estados Unidos sdo de 5%, Reino Unido 4,9%, e Franca 4%.
Israel € um pais pequeno ( 20 mil quilometros quadrados,
contra 147 mil do Ceard), mesmo com a expansdo das
fronteiras a partir da guerra de 1967.

Aproximadamente 50% dessa area é de territorio desértico
(Neguev), outra parte é arida e semiarida e talvez uns 25% sdo
de solos agriculturaveis em condigGes de sequeiro, como ja
comentado. Acrescentes a esses fatores, a limitada
disponibilidade de agua, que esta presente em todos os
momentos da vida da populagdo. Com uma populagdo de 7
milhdes de pessoas, e em crescimento constante pelas taxas
de natalidade e imigracgdo, Israel faz milagres para equacionar
esse problema.

Pelo menos, teve de adotar tecnologias de alta eficiéncia
para suprir suas necessidades alimentares em 93% e abastecer
de agua excelente a numerosa populacdo e consumo animal.
Mesmo assim, os agricultores exportam citros, macas e flores
para muitos paises do mundo.

Em decorréncia do que foi avaliado até aqui, pode-se
presumir que Israel vai continuar e tornar-se um Estado
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Em decorréncia do que foi avaliado
até aqui, pode-se presumir que Israel
vai continuar e tornar-se um Estado
fundamentado na industrializagdo de
alta tecnologia e exportador de
conhecimentos inovadores em todos os
campos das necessidades humanas. Por
isso, o Ceara tem muito a aprender
dessa experiéncia para eliminar sua
pobreza e desigualdades, com

desenvolvimento.
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fundamentado na industrializacao de alta tecnologia e
exportador de conhecimentos inovadores em todos os campos
das necessidades humanas. Por isso, o Ceara tem muito que
aprender dessa experiéncia para eliminar sua pobreza e
desigualdade. Pessoalmente estou convicto disso!
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A Gestio da Agua em Israel

Aaguatem sido um fator preponderante na vida do
homem. Atradigc&o biblica tem muitas manifestagdes tanto
quanto as criadoras como as destrutivas desse importante
elemento. A agua € o principio de tudo (Genesis, 1:9). Os
fundadores do Estado de Israel estavam cientes dessa
verdade desafiadora.

Em decorréncia disso, uma vez instalado o novo
Estado foi criado uma Sociedade Israelense de Planifica-
¢ao Hidroldgica (TAHAL) que proporcionou a elaboragéo
de um Plano Geral para o Desenvolvimento da Irrigacéo
(1957). Esse Plano Nacional incluia uma série de Projetos
de longo prazo para varias partes do Pais, especialmente
a transferéncia de agua do Lago Nazaré para o deserto do
Neguey, no sul. Esta regiéo corresponde a 50% do territo-
rio nacional e engloba também as terras aridas. As melho-
res terras estdo do centro para o norte, onde ocorrem
precipitacdes pluviométricas melhores, mas estéo classifi-
cadas como semiaridas e sdo semelhantes ao que ocorre
no Nordeste do Brasil. Outras metas definidas no referido
Plano foram quanto a exploragdo de agua subterranea, a
intercepcéo de aguas das chuvas, a recuperagao de agua
usada, a utilizagao de fontes e rios, inclusive o rio Jordao.
Foram previstos estudos sobre a dessalinizacéo de agua
do mar e salobras, além de recargas de reservas subterra-
neas em combinagdo com pocgos de grande profundidade
nas regides aridas e desérticas. Todas essas ac¢des foram
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delineadas a mais de meio século e tiveram continuidade
até os dias de hoje. Ao mesmo tempo, os centros de pes-
quisa e cientistas foram descobrindo novas tecnologias e
solugbes que permitissem oferecer esses servicos a
precos cada vez mais baixos e sustentaveis.

Para uma avaligao das condi¢des climaticas, vale
informar que a precipitacao pluviométrica média de Israel
€ calculada entre 400 e 800 mm, no norte e oeste do pais e
diminui acentuadamente no sul e leste até 30 mm anual
em Eilat, no mar vermelho. Lembro-me que estive em
restaurantes nessa Cidade onde a cobertura era de tecido
para melhor refrescar o ambiente, desde que praticamen-
te ndo chovia. Pelos estudos existentes, 60% das precipi-
tacdes voltam a atmosfera pela evapotranspiracéo, 35% a
terra absorve e 5% escorrem nas superficies. Estima-se
que anualmente caem sobre o territorio israelense 10
bilhbes de m®. Considerando uma comparagdo com 0O
Ceara, que tem um territério cinco vezes maior, com uma
precipitacdo média bem mais elevada do que Israel (600
mm), é possivel que anualmente cerca de 100 bilhdes de
metros cubicos de agua caiam sobre o territério cearense.

O Aqueduto que transfere agua do Lago Nazaré
do norte em diregdo ao sul até o deserto do Neguev é
construido de tubulacdo de 108 polegadas de diametros,
evitando o transporte por superficie para evitar a evapo-
transpiragdo. Mas o sistema total contempla uma combi-
nacao de tubulacdo subterranea, canais abertos reserva-
térios intermediarios e tuneis, que fornece uns 400
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milhdes de m*® anualmente. A agua do Lago Nazaré, fica
situada a cerca de 220 metros abaixo do nivel do mar
donde € bombeada a uma altitude de 152 m acima do nivel
do mar. Dai, a agua corre por gravidade até aregido coste-
ira, de onde é bombeada para o Neguev.

Adistancia total percorrida por esse canal € de 180
a 250 quildmetros. O sistema é acionado por gravidade,
bombeamento e por estagdes que proporcionam pressao
nas elevagbes. Comparando-se essa tecnologia com a
que esta sendo utilizado para a transposi¢ao do Rio Séao
Francisco verifica-se um grave erro do sistema brasileiro.
A opcgéo por canais abertos exp6s-se a agua transportada
a uma elevada perda de evapotranspiragdo devido a
grande distancia percorrida e canais de pequena profundi-
dade. Talvez 60% da agua que sai do S&o Francisco néo
chegam ao seu destino. Além disso, para obter o nivel de
altitude para fazer uso da gravidade nos percursos seguin-
tes as estacdes de bombeamento consomem uma grande
quantidade energia elétrica, o que seria desnecessario
através de tubulagdes.

O problema maior, no entanto, advertem os técni-
cos israelenses que consultei, € quando a contaminagéo
da agua no trajeto dos canais. Agressdes contaminadoras
externas, praticamente n&o controlaveis em regides
subdesenvolvidas de pouca educagao ambiental, além da
germinacéo de decomposigdes gerada pela alta insolagéo
do semiarido.

Voltando ao desenvolvimento de recursos hidricos
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limitados de Israel, vale tentar resumir as questdes funda-
mentais desse pais, segundo a opinido dos melhores
especialistas sobre o assunto. O Dr. Dov Sitton, renoma-
do cientista do Instituto de Pesquisa Aplicada, da Univer-
sidade Ben-Gurion do Neguev, por exemplo, lembra a
profecia de Isaias (35:7): “Aareia esbraseada se transfor-
mara em lagos, e a terra sedenta em mananciais de
aguas’.

Relembrando, Israel € um pais desprovido de
recursos naturais, incluindo a agua. Com um territério em
sua maioria desértico, utiliza a tecnologia, o empreende-
dorismo e a inovagéo para vencer as adversidades natura-
is e garantir o abastecimento de agua potavel a sua popu-
lacéo e desenvolver a agricultura. O sul do pais € desértico
e o norte, a parte mais umida, corresponde ao semiarido
brasileiro. Mas o solo desértico ou semiarido ndo € impedi-
mento para que os israelenses desenvolvam a agricultura
para abastecer o mercado interno e para a exportacao.

A escassez de agua ndo € uma crise temporaria,
mas a realidade do pais. Isto tem sido um desafio que, ao
longo dos anos, vem sendo superado através da alianca
entre investimentos para a descoberta de novas tecnologi-
as, o empreendedorismo e a cultura da populacéo. Hoje,
40% da agua consumida em Israel é extraida do mar,
através do processo de dessalinizagao. Esta tecnologia
tem avancando significativamente e tem como meta, até
2050, atingir o patamar de 75% de agua potavel de origem
maritima.
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Atualmente, Israel &€ destaque mundial na gestao
de tratamento e de reciclagem de agua, pois aproximada-
mente 72% da agua no pais é reutilizada, sendo que a
coleta para a reutilizagdo é captada de esgotos e serve
para irrigar as plantagbes através de gotejamento, uma
inovagéo tecnologica criada por Israel no anos de 1960". A
capacidade israelense para reutilizar agua corresponde a
maior taxa de reaproveitamento hidrico do mundo, acom-
panhada pela Espanhacom 12%.

A questéo hidrica é prioridade em Israel que, em
1959, aprovou a Lei da Agua para assegurar o abasteci-
mento a populagéo. A partir dessa lei, definiu-se “que se
um proprietario possui terra e um rio passa por ali, a agua
pertence ao Estado. E ilegal fazer pogos artesianos, por
exemplo. E cabe ao governo definir o prego da agua. Em
Israel 100% da agua € monitorada, a tecnologia ajuda
muito a ver onde tem vazamento. E, por lei, os medidores
de consumo tém que ser trocados a cada cinco anos, para
garantir que estdo sempre bem calibrados”.

Para além das varias medidas adotadas pelo
Governo, Israel conta com um trabalho de fundo que
compreende investimentos prioritarios em pesquisa e
inovagao e, também, de conscientizag&o permanente da
populacéo, que envolve os adultos e as criangas.

Fazendo uma analise do que ocorre em Israel
semiarido e no Nordeste do Brasil é facil constatar-se o
grande hiato de politicas e programas planejados e reali-
zados ao longo das ultimas décadas nos dois paises. No
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caso do Nordeste, com pequenas variagdes, as agdes
governamentais para enfrentar as secas, e as irregulari-
dades pluviométricas tém sido caracterizadas pela cons-
trucdo de acgudes. Outra solugédo considerada salvadora
sdo as perfuragcdes de pogos sem estudos geoldgicos
necessarios nos solos cristalinos para evitar a perda de
pocos secos. O uso de carros picas para abastecimento
das populagdes nas calamidades publicas é o mais grave
testemunho do descaso do setor publico parta a solugéo
do grave problema da agua para beber.

Além dessa lacuna no planejamento dos recursos
hidricos no Nordeste do Brasil, n&o ha pesquisas sistema-
ticas, continuadas e com o rigor cientifico necessario para
solucionar esse grave problema. A cada ano, tem-se a
impressao, na Regido Nordeste, que as disponibilidades
de agua estdo decrescendo sem iniciativas sérias para
preparar e solucionar as necessidades humanas e das
atividades econdmicas desse elemento vital. O Ceara é
um dos poucos estados onde esse assunto de armazena-
gem de agua e perenizagao de rios tém sido considerado,
mas com grande morosidade nas obras previstas.

E bem didatico revermos o que os fundadores de
Israel ja pensavam, planejava e executava com grande
eficiéncia no inicio da criacdo dessa nagao. Segundo os
documentos histéricos sobre o assunto, dois elementos
principais foram responsaveis pela transicao dos métodos
tradicionais de uso da agua para ainovagéo: O fator huma-
no e a introducdo de novas tecnologias importadas.
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Outros principios consolidaram uma filosofia de equidade
altamente assimilada pela populagdo. Por exemplo, o
planejamento deveria ser global, beneficiando todas as
regides e populagdes. A agua seria conduzida aos canos
sob pressédo, levando uma economia de agua em longo
prazo e reducédo do custo de energia. Além disso, a agua
em excesso dos anos chuvosos deveria ser guardada
para uso nos anos de seca.

Em resumo, acredito que a experiéncia de Israel é
de grande valor para muitos paises e, especialmente para
o Nordeste do Brasil onde muitas caracteristicas ambien-
tais sdo muito semelhantes entre si.

71



72



Faculty of Agricultural, Food and
Environmental Quality Sciences

Growing Into the 21st Century

¢

T HE HEBREW UNIVERSITY OF JERUSALEM%

73



74



Vista aérea do campus de Rehovot

75



76



GROWING

77



78



PARTE DOIS



80



MISSAO EMPRESARIAL
CEARA — ISRAEL

Como convidado da “Ben-Gurion University of Negev
(Israel)” e da Federacao das Industrias do Ceara (FIEC)
participei de uma missao de estudos e observacdo ao
Estado de Israel, na 22 quinzena de novembro de 2011.

O grupo cearense que visitou esse pais era constitui-
do de 15 pessoas, dentre os quase estavam empresarios,
representantes da Universidade Federal do Ceara, Uni-
versidade de Fortaleza, Faculdade 7 de Setembro, repre-
sentantes da Confederagcdo Nacional da Industria, da
FIEC e convidados especiais. A coordenacédo dessa
misséo da parte brasileira foi realizada pelo Presidente da
FIEC, Dr. Roberto Proenca Macedo; da parte de Israel, os
anfitribes e organizadores de todos os eventos foram
assumidos pelos eminentes professores da Universidade
de Ben-Gurion e da Ruppin Académic Center, Dr. Raphael
Bar-El e Dra. Dafna Schwartz, grandes amigos nossos e
do Ceara.

O objetivo principal dessa missdo era conhecer
melhor as politicas e experiéncias desse pais asiatico no
campo da pesquisa, tecnologia e inovag&o industrial a
partir da colaboracdo entre Universidade-Industria,
segundo um modelo israelense reconhecido mundialmen-
te como de muito sucesso. Trata-se, na verdade, de
assunto constante das novas diretrizes langadas pela
Federacao das Industrias do Ceara e corroborado pelo
movimento “Modernizacédo Empresarial pela Inovacéo”,
da Confederacao Nacional das Industrias.
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No Ceara, a preocupagao € com a modernizagéo do
parque industrial e para a implementac&o de novos ramos
manufatureiros competitivos na economia global, que esta
chegando visivelmente no mercado de manufaturados
local. Esse novo fendmeno esta levando o setor secunda-
rio a uma tendéncia de desindustrializacdo no Brasil e,
mais particularmente no Ceara, cujo setor vem perdendo
posicéo relativa na estrutura econdbmica estadual e na
participacgao da pauta de exportagao para o exterior.

Com a revolucao industrial da China e outros paises
asiaticos, parece serum processo inexoravelmente amea-
cador para a economia cearense, caso nao sejam toma-
das iniciativas inovadoras o mais urgentemente possivel.
A solucao para esses oObices €, naturalmente, uma corajo-
sa mudancga de politicas que precisa ser baseada em
experiéncias e conhecimentos acumulados por outros
estados e paises.

Os diversos governos brasileiros ja propuseram
varias politicas voltadas para aumentar a competividade e
lucratividade das nossas industrias, inclusive com subsidi-
os e isengdes fiscais relevantes. Muitos avangos foram
alcancados, mas estamos vivendo uma nova realidade
que requer novas solugdes.

O setor de modernizagéo tecnologia de Israel tem
progredido rapidamente nas ultimas décadas, tornando-
se uma histéria admirada em todo o mundo. O modelo de
inovacgao israelense néo tem paralelo internacional, con-
forme muitas publicacbes do ramo, especialmente os
chamados "start-up ".Neste particular, os autores do livro
11 The Story of Israel's Economic Miracle" Don Senor e
Saul Singer, questionam: Como € que Israel -um Pais de 7
milhdes de habitantes, com sessenta anos de existéncia,
cercado de inimigos, em constante estado de guerra
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desde a sua fundagdo, sem recursos naturais- produz
mais companhias stard-up [inovadoras) do que grandes
pacificas e estaveis nagbes, tais como Japao, China,
india, Coréia, Canada e Reino Unido? Esse livro de Senor
dedica-se a demonstrar como funciona o processo do
sucesso de Israel com uma combinacdo de inovacgéo e
intenso empreendedorismo.

Na zona industrial de Tel Aviv existe um desses polos
de hi-tech que congregam grandes multinacionais, como a
Digital, Motoro etc. e uma infinidade de companhias de
pequeno e médio porte, especializadas em diversos
segmentos de mercado. Do mesmo modo, observa-se
nas proximidades de Haifa, onde esta localizado o Institu-
to Tecnolégico Tchnion, que juntamente com o Instituto
Weizman de Ciéncia apoiam o que chamam de o segundo
/1 Silicon Vallev" do mundo.

Os cientistas israelenses afirmam que a interacéo
entre a academia, a industria e o governo muito contribu-
em para esses resultados. Ao longo de sua historia, de
fato, Israel contou na promocéo do seu desenvolvimento
econdmico importantes instituicbes e projetos bem
focados. Em outras palavras, Israel nasceu e evoluiu com
énfase na educacéo, na ciéncia, na tecnologia e no plane-
jamento.

Sé&o esses instrumentos que o Ceara esta carecendo
para a realizagdo de um desenvolvimento sustentavel e
competitivo. O exame da experiéncia israelense motivou a
decisao da FIEC em contratar uma assessoria de renoma-
dos professores e cientistas da Universidade de Ben-
Gurion para organizarem, juntamente com o pessoal local,
um programa no campo da modernizagao tecnologica e
inovacao, tendo como base a cooperacdo Industria-
Universidade.
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E importante ressaltar nessa apresentacdo alguns
dos contatos da visita da Missao da FIEC em Israel com o
propoésito de constatar in loco a experiéncia israelense da
academia com o mundo real empresarial dos negdcios
lucrativos. Os locais das visitas foram Beer-Sheva, no
deserto do Negueyv, Tel Aviv, Jerusalém, Rehovot, Nazaré-
Tiberiedes e Haifa.

Na Universidade de Ben-Gurion(BGU) ocorreram
reunides com o Prof. Raphael Bar-El e Ora. Oafna
Schwartz, que receberam a Missdo como anfitribes e a
professora Ayala Malach-Pines, Oean da Faculdade de
Administracado e Negécios do Guilford Glazer. A reuniao
sobre a colaborag&o academia-industria-municipalidade e
sobre o Parque Tecnolégico de Ben-Gurion foi apresenta-
do pelo Or. Stavi Bar'arn, diretor geral da BGU.

A professora Schwartz detalhou as expenencias da
colaboragao das Universidades com as industrias. Ainda
nessa Universidade ocorreu uma reunidao com o professor
Moti Hershawitz, diretor do Blechner Center for Industrial
Catalysis and Process Oevelopment. Um encontro mar-
cante ocorreu com o Or. Oan Kaufman sobre o Programa
do Sistema Magnet, que € uma ampla plataforma de
desenvolvimento e inovagao, abrangendo varias ativida-
des de apoio financeiro para a realizagdo de pesquisas e
adocgao empresarial através de consorcios e outras moda-
lidades de arranjos institucionais.

.. A Missé&o visitou também, em Tel Aviv, a 62 Feira
Internacional e a 32 Conferéncia Internacional sobre
Tecnologia de Agua, Energia Renovavel e Controle Ambi-
ental (WATEC).

Na avaliacdo final da Misséao, foram feitas entusiasti-
cos elogios a organizacao da visita, a qualidade e impor-
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tancia das reunides realizadas e a recomendacéo de
desenvolver-se um programa de cooperagao da FIEC
com a Universidade de Ben-Gurion, sugestao que foi
acolhida e que atualmente se encontra em fase de contra-
tac&do e implementagao.

Como o leitor deve ter observado, o texto principal
deste livro foi elaborado antes da viagem a Israel e teve o
propoésito de oferecer alguns subsidios aos participantes
da referida Missao, pois alguns viajavam a esse Pais pela
primeira vez. Esta é a segunda edigcao, donde foi possivel
incorporar comentarios e informagdes sobre a prépria
Misséo.
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Termo de Referéncia

Plataforma para estimular a
Cooperacao Indistria e Universidade

Prof. Raphael Bar-El
Prof. Dafna Schwartz
Universidade de Ben-Gurion (Israel)

OBJETIVO

oElaboracdo de uma estrutura para estimular a
Cooperacdo entre a Industria e a Universidade
visando a promogdo de avangos tecnoldgicos, da
capacidade de inovagdo e da competitividade das

atividades industriais.
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ESCOPO

a Desenvolvimento de estratégias,
0 elaboragdo de programas especificos,
a avaliagdo de prioridades

o acompanhamento da execugdo e avaliagao dos

resultados.

CONTEXTUALIZACAO

0 O atual contexto de competitividade em que a
Industria se insere exige crescente cooperagdo
com a Universidade.

a As universidades sdo fonte importante de
inovagdo e mao-de-obra qualificada.

0 Essa cooperagdo representa uma situaciio de
ganho para ambas as partes.
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CONTEXTUALIZACAO

A Inddstria ganha maior acesso a:
v Fluxo permanente de conhecimentos;
» Inovacao;
« Pessoal qualificado.

As Universidades ganham maior:

» Atualizacdo de seus programas de ensino e
pesquisa ao contexto de competitividade;

v Acesso aos recursos financeiros;

~ Experiéncia real para o corpo docente e alunos.

CONTEXTUALIZACAO

a Essa proposta apresenta instrumentos que
poderdo ser utilizados pelo INDI para incentivar a
cooperacdo indlstria-universidade com o objetivo
de potencializar o desenvolvimento tecnoldgico, a
habilidade de inovacao e a competitividade da
atividade industrial.
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CONTEUDO DAS PROPOSTAS

As agbes e os programas propostos, envolvem 4

areas de cooperagao:
» Inovacao;
» Ensino e Treinamento;

> Engajamento do corpo docente das
universidades com a industria;

» Eventos, féruns e outras atividades.

CONTEUDO DAS PROPOSTAS
AREA DE INOVACAO

1. Identificar as dreas da industria (setor ou
empresa especifica) prioritarias para a inovacao.

2. Estabelecer férum académico-industrial para
definir prioridades, tipo e direcionamento de
pesquisas (P&D) a serem executadas nas
instituicdes académicas com recursos de fundos
existentes (Ex.: FUNCAP).
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CONTEUDO DAS PROPOSTAS
AREA DE INOVACAO

3. Formar Consorcio de empresas e de
niicleos académicos para desenvolver,
aprimorar e explorar o conhecimento
visando uma posicao competitiva da

indistria cearense.

CONTEUDO DAS PROPOSTAS
AREA DE INOVACAO

Consdrcios devem desenvolver inovagoes que:

v Envolvam novos produtos ou novas

aplicagbes para tecnologias existentes,
para melhoramento de produtos, servicos e
processos produtivos;

v Envolvam amplo espectro de tecnologias,
componentes, materiais, métodos e processos
produtivos, padrdes e protocolos de produgdo
que tenham margem de aplicagdo nas
varias indastrias.
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CONTEUDO DAS PROPOSTAS
AREA DE INOVACAO

v Contemplem diversas empresas e
universidades, ou uma unica empresa e
universidade.

(Exemplo: programa MAGNET, de Israel)

CONTEUDO DAS PROPOSTAS
AREA DE INOVACAO

. Formar Consorcio de empresas criados com o
objetivo de identificar, disseminar e adaptar novas
tecnologias genéricas que sejam Uteis a qualquer
grupo de indUstrias.

(Exemplo: programa “Grupo de usuarios para a
Disseminagdo e a Adaptaco de tecnologias genéricas”, de
Israel, inserido no programa MAGNET).
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CONTEUDO DAS PROPOSTAS
AREA DE INOVACAO

5. Compartilhar laboratérios de pesquisa e
uso de instalacdes da Universidade ou da
Indistria (num esquema de taxa de

servico).

CONTEUDO DAS PROPOSTAS
AREA DE ENSINO E TREINAMENTO

Programas visando maior adequagdo da mdo-de-
obra especializada que as universidades formam
as demandas da Industria:

» Desenvolvimento de novos cursos e atualizagdo
de cursos existentes, de acordo com as
necessidades da inddstria;

» Participacdo de industriais no campus como
“palestrantes convidados” nos cursos existentes;
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CONTEUDO DAS PROPOSTAS
AREA DE ENSINO E TREINAMENTO

» Desenvolvimento de trabalhos académicos que
visem ao atendimento das necessidades da
Inddstria (como um todo ou de empresas
especificas);

> Implementacdo de Programas de intercdmbio
Universidade-Industria e estdgios

CONTEUDO DAS PROPOSTAS
AREA DE ENSINO E TREINAMENTO

» Realizagdo de Cursos de especializacdo em
Indistrias — oportunidades e experiéncias
educacionais para os estudantes;

» Elaboragao de Programas especializados
desenvolvidos pela Universidade para educacéo
continuada e treinamento de profissionais.
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CONTEUDO DAS PROPOSTAS

AREA DE RELACTONAMENTO ENTRE
DOCENTES E A INDUSTRIA

Acbes de incentivo ao corpo docente
universitario para engajar-se em relacoes
com a Industria de forma desvinculada:
visitas de docentes e estudantes nas
empresas, identificacdo de oportunidades
de pesquisa e de transmissao de

tecnologia.

CONTEUDO DAS PROPOSTAS

AREA DE EVENTOS, FORUNS E OUTRAS
ATIVIDADES

Criagdo de eventos especificos e estabelecimento
de foruns Indistria-academia para incentivar a
troca de ideias e o estabelecimento de
networking pessoal e profissional.
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PROCESSO E ETAPAS DO TRABALHO

Este Projeto serd conduzido pelo INDI, por uma
equipe composta de brasileiros e israelenses.

Fase 1:

o Visita de representantes do INDI/FIEC e Reitores
de Universidades em Israel para estudar a
experiéncia de Israel e a elaboragdo do conceito
deste programa.

Reunides com pessoas-chave na Indistria e na
Academia, em Israel.

PROCESSO E ETAPAS DO TRABALHO

Fase 2:

o Preparagao de um plano estratégico visando o
estabelecimento de uma Estrutura para incentivar
a Cooperagdo entre a Indlstria e a Universidade.

o Apresentacdo do plano e discussao.
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PROCESSO E ETAPAS DO TRABALHO

Fase 3:

o Preparacdo de programas detalhados.

a DiscussSes acerca dos programas e das
prioridades, critérios de selecdo das
universidades e empresas que participardo do
Projeto e identificagdo de medidas de

intervencao.

PROCESSO E ETAPAS DO TRABALHO

Fase 4.
o Acompanhamento do processo de implementagdo

dos programas.

Fase 5:
a Estudo de avaliagdo, apresentagdo e discussdo de

“ligdes” para o futuro.
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MISSAO A ISRAEL

Fiec lidera Missdo Empresarial Ceara-Israel

Misséo visa observar as experiéncias das empresas israelenses em
inovacgéo, centros de tecnologia e laboratorios de universidades.

Uma comitiva de 23 empresarios e executivos da Fede-
racao das Industrias do Estado do Ceara (Fiec) e da Confede-
racao Nacional da Industria (CNI), liderada pelo presidente da
Fiec, Roberto Proenca de Macédo, vai a Israel, pela segunda
vez, para aprofundar conhecimentos e relacionamentos refe-
rentes a inovagéao tecnologica e temas de interesse do Progra-
ma de Cooperacéo Universidade e Empresa para a Inovacgéo
(Uniempre). Coordenada pelo Servico Nacional de Aprendiza-
gem Industrial (Senai/Ci) e pelo Instituto de Desenvolvimento
Industrial do Ceara (INDI), a Missdo Empresarial Ceara-larael
€ formada, também, por lideres académicos e governamenta-
is. Dentre eles o reitor da Universidade Federal do Ceara
(UFC), Jesualdo Farias, e do Instituto Federal de Educacgéo,
Ciéncia e Tecnologia do Ceara (Ifce), Virgilio Araripe, e repre-
sentante do governo do estado.

A misséo, que tera infcio dia 28 de abril e terminara no
proximo dia 5 de maio, consolidara a segunda etapa do Uniem-
pre.Aprimeiraida Israel ocorreu em 2011, quando foi iniciado o
relacionamento da Universidade Ben Gurion, que presta con-
sultoriaa Fiec.

Segundo o presidente da Fiec, Roberto Proenca de
Macédo, os integrantes da comitiva aprenderdo na pratica
como é o processo de aproximagdo das empresas com as
universidades e conhecerdo os mecanismos de geracao e
transferéncias de tecnologia para as empresas. "Vamos la
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conhecer, aprender e trazer a experiéncia israelense para esse
processo que estamos conduzindo em busca da inovagao na
industria, por meio do Uniempre, chegando ao maximo de
aproveitamento", disse.

A comitiva conhecera experiéncias das empresas israe-
lenses em inovagao, centros de tecnologia, laboratorios de
universidades, participara de encontros de negoécios na capital
Tel- Aviv e em cidades vizinhas, com o foco nos setores de
tecnologia de alimentos, gestado de agua, energias renovaveis
e tecnologia da informacé&o na industria.

100



Pedro Sisnando Leite
e Filho - Israel

101



102



Ben-Gurion
University
of the Negev

SAPIR 989

103



104



PARTE TRES

ICONOGRAFIA



106



107



108



. -
= = L 1
o :‘-Pr::‘:. i
Ly =

s

AGRICULTORE

.-l".-" .""'. ".,. -

s

S NO COMECO DA COLONIZAGAO

109



110



ij HRERR!

——




112



113



114



115



116






118



iy T
i i
o = S Ly

5
i3
Iy =
18
:
13
L™

B 3 oo o o et v
P s L e e T

Y- iy el



120



121



122



123



124



-‘_ - i-l . g h

SISNANDO FAZENDO ENTREVISTA




126



AULA PRATICA DE MECANIZACAO
ISRAEL
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Pedro Sisnando Leite - 1963
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PLANTIOS PROTEGIDOS COM PLASTICOS
PARA EVITAR EFEITOS DO SOL
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APENDICE

LIVRO: Estratégia e Planejamento do
Desenvolvimento Rural Regional
Integrado: Pedro Sisnando Leite,
Fortaleza, BNB/UFC/Development Study
Center.
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CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES URBANG-RURALES (CERLUR)

Rehovor, Jamary 50, 199]

Dr. Pedro Sisnando Loite

Ans Bilhar 305 - Ap. 702 Meireles
60,160 - Fortalesa -CE

BRAZIL

Dear Sisnando,
Thank you for your letter dated 28.12.90 and your wishes for 1991,

I am glad to know that the preparvation of tho book “Estrategia e
PMlanejanients do Desenvolvimento Integrado” has been comploted,
and I hope that it will contribute to the study and implementation
of this approach to rural dnulomi:t in Prazil.

Attachod plesise find the roquested declaration forfoiting authors
rights by the Development Study Center.

We completely agroe with you proposal to plan a Seminar in Fortaleza
and another one in Istael on accasion ef the publication of the book:
it will be o good opportunity to follow-up related aspects of the
strategy of developmont and the planning methodology of cur ;'FM'
and plso to venew our mutual cooperation., fnclosed, please find
attachod a letter by Shalom Zamir on this subject.

With best regards to you and your family from Rivkas and myself.

R wedle
fannan Weits

0. BOX F355 AEHOVOT PEtER ISAAEL * TEL 0S-474111 b0 = 74127 mawyy M55.a.n
FAX: O-4T5804 * WITWET: XEVINMEWELTMANM * TELEX, MLIra-STUCER
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DEVELOPMENT STUDY CENTER (D.5.C)
CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES URBANG- Il.LIFtALEE e un u Al |
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Rehovel, 1 de marco de 1594

Praf. Pedro Siemanda Leile
Pro-Raitor de Planejamento
Universidade Federn! do Cears
Fortaleza, Coara, Prusil.

Prerado Professor

s ]

Tmummfudnmﬂﬁ-hpnmﬂwmmm d
Semindric sobre ‘Plancjamento ¢ Excougao do Desenvololvimenlo Rurhl
Irtegrado- kt:q:ﬂl.mh&n]ﬂnrdmc:hl-‘hml »

do Settlement Study Center ¢ do Departamento de Colonizagdd interessados
toma. Contamos tambem com & pounivel pﬂthipqmdoprmdlﬂdﬂﬁmu
Nordeste do Brasil ¢ ¢ do Reitor da UFC, que na ocesific da realimeao
Seminerio estars em Isnel parn o Encontro dos Feilores da Americu Latina
Lugo-Brusileire,

O documents base do Workshop sers. o livio orpanizado e de co-autoria

INTEGRADO- O enfoque do Rehovot..
A dain mlcmﬂrﬂplrlmslﬂlrhimnmudnjﬂw.hﬂu
ﬂunul.uhmd.napmdu Reltor, Antonio de Albuquerque, Logo que re
|Mmmhmpwcmmmummmumn
Mesta oossise esperamos retomar a8 nossss discussoes sobre
lidades de cooperapio entre o Settlement Study Center , & Univer
vidade Federal do Ceard o o Banco do Nordeste. Naturalmente que
nizaremos uma visila do grupo brasileire mee principais projelos do  des
valvimento rural ¢ sgroindustrial de lsrael,

Infelizmente, como o do weu conhecimenio, nao lemos recursot p
f&mhrpnqm’uwn“|mhrmpanumquv.h
wjuda do Instituigoes braxileiran pars esta fimlidade. Caxo V.Sa dessje algu
declarncio formal de mus panticipagao no referido Seminario, por favor,

Condialmente

Qmm~ P“a{;t

PO BOX 2358 REWHOVOT POIZE ISAAEL * TEL: D8-4T4111 atre = J'N.ﬂ mamny 2385 .m
F: 08475004 * BITHET: ASVINSIWELMANN * TELEX: 301378 STUCEL
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ESTRATEGIA E PLANEJAMENTO DO DESENVOLVIMENTO RURAL
REGIONAL INTEGRADO

O Banco do Nordeste do Brasil ¢ a Universidade Federal do Ceard mantiveram,
durante quinze anos, um convénio de cooperaglo técnica com Ismael no campo do
treinamento e da pesquisa, com excelentes resultados para o Nordeste,

O programa de cursos de especializagio em desenvolvimento rural integrado,
com duragiio de seis meses, treinou mais de 500 téenicos de todos os Estados do Norte
¢ Nordeste. Ao mesmo tempo, vdrias pesquisas foram realizadas sobre industrializagio
rural, cooperativismo e imigagio, com a paricipagio de equipes mistas
brasileira/israclense.

O renomado professor Raanan Weitz, diretor do Centro de Estudos Regionais de
Rehovot, explica que os objetivos desse programa de cooperaglio do seu pais com o
MNordeste era ajudar a produrir melhorias na vida didria da gente comom. Com a
experiéncin de ter sido um dos responsiveis pelo pujante desenvolvimento rural de
Isracl, esclarece 0 Dr. Weitz, que a promogéio do desenvolvimento econdmico social
qﬂﬂnﬁnmmd&dﬂaﬂﬂdﬂﬁuhmd&ﬂmnﬂﬁﬁem Dai a
insisténcia dos israclenses em treinamento, tanto em outros paises como em lsrael
Scmdumaﬁiumﬁa.nhmpmmb&mwlwdu mas recursos humanos ndo
desenvolvidos. De fato, o desenvolvimento do capital humano € o elemento propulsor
fundamental do avango matenial, social e cultural do homem.

O Professor Roberto de Oliveira Campos falando sobre o fato histdnico israclense
como wma prande experiéncia construtiva de desenvolvimento de zonas dnidas, destaca
varas ligdes a aprender; “o desenvolvimento econdmico depende muito menos das
riquezas materiais e do programa territorial do que da qualidade do homem e da sua
maotivagio™,

E oportuno lembrar, no entanto , que hi quem diga que as solugbes para o
desenvolvimento de Israel nfo sio apliciveis ao Nordeste do Brasil. Outros, minda,
dizem que em lsrael existe uma mistica, e véem nisso um obstaculo ao aproveitamento

Nio nos parecem objegbes justas. Em pnmeiro lugar, deve-se lembrar que a
mistica tanto pode ser um produto da ¢, como algo que se pode criar, Isto € possivel,
por exemplo, quando o Estado oferece uma perspectiva de aglio racional ¢ o trabalho da
populagio é determinado para a obtengio do progresso. Realmente, sem mistica nfo ¢
mﬂvﬂuhhndmvﬂvmmm,nﬂnpmqﬂedn&mdmdncumommm
desse processo. Sobre o assunto, lembramo-nos do que dizia o eminente cconomista
Lucas Lopes: “A falta de uma grande bandeira, de um projelo nacional que inspire
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confianga ¢ populanize esforgos da coletividade pode deixar as elites ¢ o povo com uma
sensaglio enorme de frustragiio ¢ mediocridade™.

A histiria econdmica nos ensina, entretanto, gue as solugdes nunca podem ser as
mesmas para todas as nagdes. Cada pais tem suas pecualidades quanto & dotaglio de
recursos naturais, condigbes sociais, politicas e institucionais. Conforme s sabe, Isracl
conta com uma proficua expeniéncia, mas que reflete circunstincias Gnicas impossiveis
de serem reproduzidas literalmente em outros paises. Por isso, a expeniocia desse pals
deve ser adaptada para fazer frente s necessidades locais, pois ela nio deve ser
transplantada. Niio se pode copiar modelos de desenvolvimento econdmico, lembrava o
professor David Brubis, mas aproveitar experiéncias.

Israel, portanto, pode ser uma foote de inspiragiio e de exemplo onentador para a
concretizaglo das nossas aspiragbes de desenvolvimento econdmico regional. Ali
existem varios sistemas econdmicos simultineos, com resultados vitoriosos em cada
caso. A organizagio cooperativa (Moshav), a forma comunitiria de exploragiio agricola
(Kebutz), a industrializagSo rural, a exploragho do semi-drido; sfo exemplo dos quais se
pode aprender para o uso no Mordeste do Brasil.

Poder-se-ia dizer, enfim, como o professor Max Rosenfeld que: O enfoque
flexivel ¢ variado de Isracl, com respeito ao deseavolvimento econdmico, constitul um
protdtipo valioso para os paises em desenvolvimento ¢ que enfrentam os mesmos
problemas de recursos limitados e de imperante necessidade de mobilizar sua economia.
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Eis, resumidamente, a explicaglio do tema do livio que tivemos a honra de
organizar, Corresponde a uma esquematizagio compreensiva da agricultura, indistria e
servigos numa drea, englobando todas os aspectos da vida rural: econfmicos, sociais,
organizacionais ¢ do meio ambiente.

Finalmente, ¢ nossa satisfaglo ¢ dever expressar os agradecimentos sinceros ds
pessoas ¢ instituighes que tormaram possivel a publicagdo deste livro.

O nosso primeiro reconhecimento é a0 Mag. Reitor Antnio Albuquerque de
Sousa e a0 Dr. Jofio Alves Melo, ex-presidente do BNB, que patrocinaram a editoragio
deste documento; O Professor Antdmio Martins Filho foi, no entanto, quem cuidou e
tomou todas as providéncias para que o mesmo fosse publicado com a qualidade do
Programa Editorial da Casa José de Alencar.

Nio ¢ oportuno enumerar todos os amipos ¢ colaboradores que muito
contribufram para a organizaglo final deste livio. Mesmo assim, nio podemos deixar de
registrar a nossa particular gratidio a economista Maria Mima, minha esposa, que com
santa resignagho, tolerou tantos fins de semanas sem minha convivéncia, enquanto
trabalhava na preparagio deste livio. Que Deus a retribua por isso e que a conserve
santa, como tanto desejo ser. .

Obrigado,

PEDRO SISNANDO LEITE
Fonaleza, 05 de junho de 1995,
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Nota

O presente trabalho é o sumario da conferéncia
proferida pelo economista Pedro Sisnando Leite, no Xl
Curso da CEPAL.

O conferencista é chefe da Divisdo de Agricultura do
Departamento de Estudos Econdmicos (ETENS) do Banco
do Nordeste do Brasil S.A., havendo participado de um Curso
de Planejamento Agricola e Desenvolvimento Regional no
Estado de Israel, na qualidade de bolsista da Organizagao
dos Estados Americanos (OEA) e do governo desse Pais. O
mesmo teve, também, oportunidade de estagiar em varios
Departamentos ligados aos programas de desenvolvimento
de Israel, assim como em varios tipos de colbnias agricolas.

Os assuntos tratados na  conferéncia e
consubstanciados no presente documento aludem aos
problemas de desenvolvimento de um pais cuja experiéncia
nesse tocante vem sendo motivo de grande interesse em
todo o mundo. As opinides emitidas, porém, sédo de exclusiva
responsabilidade do autor e n&o representam,
necessariamente, os pontos de vista do Centro de
Desenvolvimento Econdmico CEPAL/BNDE ou Banco do
Nordeste.

Introducéo

O desenvolvimento econdmico de Israel € fruto de
condicdes peculiares, tanto de natureza histéricas como de
necessidades especificas do povo judeu. Certamente, em
nenhum outro pais se encontrardo, em qualquer momento
histérico, caracteristicas idénticas as inerentes ao
renascimento desse povo. Dadas essas circunstancias
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muitos chegam a atribuir o sucesso de Israel meramente a
razdes metafisicas como "destino”, "milagre™, ou "redencéao
messianica”. Contudo, a justificativa mais proxima da
realidade, segundo os proprios israelitas, encontra-se na
velha sentenca de Protagoras "o homem é a medida do todas
as coisas". De fato, sem o0 elemento humano capaz,
impregnado de uma ideologia desenvolvimentista, jamais
sera possivel atingir niveis elevados de prosperidade e de
bem-estar.

N&o obstante, os problemas enfrentados por Israel no
seu desenvolvimento s&o muito semelhantes aos de outros
paises em processo de desenvolvimento. Naturalmente que
as politicas e solucfes adotadas para Israel ndo de vem ser
meramente transplantadas, mas, sem duvida alguma,
representam uma fonte inestimavel de inspiracéo.

O éxito dos sistemas de planificacdo regional nos
ultimos anos em lIsrael, por exemplo, € a prova de que a
disciplina e a orientagdo dos investimentos, tecnicamente
concebidos em forma de planos bem elaborados, represen-
tam o passo fundamental para o desenvolvimento. Alias, as
préprias técnicas utilizadas por esse pais, nesse particular,
contém certas adaptactes Gteis aos paises
subdesenvolvidos. De fato, grande parte da metodologia em
uso em tais paises nesse campo foram geralmente
produzidas nos paises adiantados e nao correspondem as
verdadeiras necessidades dos subdesenvolvidos. A
experiéncia de Israel no ambito da utilizacdo d’agua,
irrigacao, conquista de terras aridas e semi-aridas, pesquisas
agricolas e industrializac&do rural, colonizacdo e de outros
setores podem ou ja se encontram sendo utilizados, com as
adaptacGes necessarias, num grande numero de Nacdes,
através de amplo programa de assisténcia técnica que Israel
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vem proporcionando aos paises subdesenvolvidos. Por outro
lado, técnicos das mais diversas origens, participam
anualmente de programas de treinamento em varias
especialidades, objetivando assimilar essa experiéncia.

1. Caracteristicas geograficas

Israel é um pais pequeno, situado na extremidade
oriental do Mediterraneo, préoximo ao ponto de encontro entre
a Europa, a Asia e a Africa. Sua area total e de 20.600 km?,
limitado ao norte pelo Libano e Siria, ao leste pela Siria e
Jordania, ao oeste pelo Mediterraneo, ao sudoeste pelo Egito
e a faixa de Gaza e finalmente ao sul pelo Mar Vermelho.

O pais, segundo sua capacidade de produc¢do agricola,
estda dividido era duas zonas principais: a zona mais
densamente povoada, no norte do pais, cujas precipitacdes
oscilam entre 250 mm e 1.000 mm anuais, e a zona desértica,
chamada Neguev, onde as precipitacdes vao diminuindo na
direcdo sul desde os 250 mm até chegar a 50 e 30 mm
anuais, nos anos normais. A zona setentrional abrange,
aproximadamente, 40% da superficie do pais, enquanto os
60% restantes cabem a parte desértica.

Os principais acidentes geograficos que merecem
referéncia em Israel sdo: os montes da Judéia, Efraim,
Galiléia e Carmelo e os vales de Jezreel, Jordao e Hule. No
tocante a hidrografia destacam-se os rios Jorddo, com 18
guildbmetros dentro de Israel e larkon. Além disso, ha no norte
do pais o lago Genezaret (kirinet) com uma superficie de 165
km2 e 200 metros abaixo do nivel do mar, enquanto no
Neguev, esta localizado o Mar Morto que tem uma superficie
total de 1.020 km? dos quais 280 estao sob a jurisdicao do
governo de Israel. Convém salientar que este é o ponto mais
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baixo da superficie da Terra, situando-se a 392 metros
abaixo do nivel do mar.

Por suas condicfes ecologicas peculiares, a agricultura
israelense apresenta culturas tanto de climas temperados
como de regides tropicais.

2. Aspectos demograficos

2.1. Populacéo total

A populacéo de Israel, em 1965 era, aproximadamente,
de 2,3 milhdes de habitantes®, contra 900 mil em principios
de 1949, quando se deu a independéncia do pais. Esse
crescimento foi devido ndo somente ao aumento vegetativo
como, primordialmente, a imigracdo que, naquele intervalo,
registrou a entrada de mais de um milh&o de pessoas no
pais. De acordo com previsbes do Departamento de
Planificacdo, a populacao de Israel devera alcancar em 1972,
cerca de 3,3 milhGes de pessoas.

Presentemente, 75% da populacéo € urbana e somente
25% estéo radicados no quadro rural. Existem em Israel 4
cidades com uma populagcéo de mais de 100 mil habitantes, 3
com 50 mil, 11 com 25-30 mil e 18 cidades com populacédo de
10-25 mil pessoas, As trés concentragcdes urbanas mais
importantes, por ordem decrescente, s&o: Tel Auviv,
Jerusalém, que é a capital e Haifa.

1 Desse total, 89$ sdo judeus, cabendo a percentagem restante aos Arabes

(mucgulmanos e cristdos) e drusos.
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2.2. Mao-de-obra por setores

A populacao efetivamente empregada em Israel era de
747 mil pessoas em 1961. A agricultura e as atividades
ligadas a silvicultura participavam naquela época com 17,1%
desse total, enquanto cabia a induastria, 23,8%.

O terceiro setor que mais absorvia mao-de-obra era a
educacao e os servigos sociais, com 14,8%, seguindo-se, em
ordem de importancia, as atividades comerciais e bancarias,
com 11,9% construcdo civii com 9,1% e o governo e
administracdo publica com 8,0%.

Os servicos meédicos e hospitalares contribuiram com
7,1% e os demais ramos, particularmente eletricidade, agua
e gas, com a percentagem restante de 1,8%.

3. Aspectos Gerais da Economia de Israel

Durante os ultimos dez anos, tem havido em Israel, um
desenvolvimento  econdmico rapido e  dinamico,
acompanhado de uma elevacao constante dos niveis de vida
da populacao.

O consumo de energia elétrica quadruplicou no periodo
de 1950-60, anos para os quais se dispbe de dados,
enquanto as redes de distribuicdo atingiram tanto os centros
urbanos como as zonas rurais mais afastadas.

As exportagbes aumentaram aproximadamente sete
vezes no periodo acima referido, crescerei o a relagao
percentual entre exportacbes/importagcbes de 12% no
primeiro ano para 45% no dltimo ano. Como geralmente
ocorre com 0s paises em rapido desenvolvimento, as
importacdes de Israel também cresceram um pouco mais de
60% durante o decénio em comentario.
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Por outro lado, a agricultura tem alcancado resultados
notaveis em todos o0s sentidos e a industria cresceu
rapidamente tanto em alguns centros urbanos como
particularmente no quadro rural, onde se verificou o
surgimento de uma nova modalidade de integracdo
agroindustrial, que vem obtendo éxito.

Em resumo, a produgdo nacional bruta, entre 1950 e
1960, cresceu a um promédio de 11% ao ano a precos reais.
O nivel de inversdes nos ultimos a nos tem atingido, por sua
vez, cerca de 25% do Produto Nacional Bruto, o que permite
colocar Israel entre os paises que nessa fase mais se
desenvolveram em todo o mundo.

A renda nacional de Israel, em 1961, apresentava a
composicao que se segue. As atividades industriais
participavam com 25% da renda e a agricultura com
aproximadamente 10%. O comércio e servicos correlatos
participavam com 20%, enquanto o setor governamental e
outras entidades que ndo visam lucros contribuiram com
19%. Os 26% restantes referiam-se por ordem de
significacdo, a construgcdes, comunicacdes, financas,
seguros e outras.

Segundo as estimativas do Departamento de
Planificacdo, a renda nacional de Israel vinha crescendo, até
1961, a uma taxa anual de 9%. Previu, ainda, o
Departamento que essa taxa continuara em crescimento até
1966, quando entdo ficard em torno de 7% ao ano.

Em termos absolutos, a renda nacional de Israel, em
1961, foi de 4.075 milhdes de libras israelenses ? ,

correspondendo a uma renda per-capita de 1.863 libras.

2 Taxa de convers3o de libra israelense; US& 1.000=IL2.00
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Supondo que o crescimento da renda se comporte segundo
as tendéncias comentadas, em 1972 ela serda de 9.050
milhdes de libras em termos reais, equivalente a uma renda
per-capita de 2.820 libras.

Fato relevante que deve ser levado em conta quando se
analisa o problema da renda per-capita em Israel € o da sua
distribuicdo. Pode-se afirmar que nesse pais ndo se verifica
concentracado expressiva de renda, como é comum na
totalidade dos paises subdesenvolvidos ou mesmo nos
adiantados. Isso se da porque ndo existem grandes
diferencas, entre os diversos niveis de rendados varios
setores da economia em termos per-capita, pelo menos
considerando o que ocorre praticamente em todos 0s outros
paises do mundo.

De fato, o promédio dos ingressos dos trabalhadores na
industria, por exemplo, em 1961, era de 3.600 libras; no ramo
de construcdo era de 4.000 libras e nos servicos publicos
4.000 libras. A renda média na agricultura nesse mesmo ano
foi de aproximadamente 2.400 libras, sendo objetivo do atual
Plano Nacional de Desenvolvimento igualar este nivel aos
registrados nas atividades de carater urbano. Dentro dos
setores igualmente n&o existem disparidades que meregcam
registro.

4. Desenvolvimento Agricola e
Colonizacéo

4.1. Situacao Geral

A agricultura é o setor que mais se tem desenvolvido em
Israel, apresentando-se ainda hoje em rapida expansao.
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A aplicacdo de moderna tecnologia agricola, pertinaz
trabalho e apreciavel volume de capital permitiram um
acentuado incremento na sua producao.

Em 1962, o valor da producéo agricola de Israel foi 20
vezes superior aos US$ 15 milhdes obtidos em 1948, quando
se deu a criagao do Estado. O progresso de sua agricultura
pode ser apreciado na transformagdo que se observa do
sistema de culturas primitivas, baseadas em cereais que
dependem de chuvas, para o de culturas mistas em terras
irrigadas, com rotagdes de cultivos que permitem estabelecer
o equilibrio, agua, cultura e mao-de-obra.

Formas de colonizacdo adequadas as suas
peculiaridades histéricas e econbmicas também séo
responsaveis por esse progresso.

Os principais produtos agricolas cultivados era Israel
séo: trigo, frutas citricas, vegetais, batatas, cevada e aveia,
feno e outras forragens, uvas, algodao, amendoim, bananas,
beterraba agucareira e outros.

Os produtos de origem animal mais significativos séo
leite, aves domésticas e ovos, carne de gado e ovino, peixes
e outros, conforme pode ser constatado na tabela n°® 1 onde
se encontram oS numeros absolutos sobre o assunto.

Presentemente, cerca de 75% de todas as
necessidades de alimentos e matérias-primas do pais sao
satisfeitas pela producado local. Nas pautadas em
exportacdes, saliente-se, figura consideravel parcela de
produtos agricolas tanto de origem vegetal como animal.
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TABELA|

PRODUCAO AGRICOLA - ITENS SELECIONADOS

(Em toneladas ou conformo designados)

DISCRIMINACAO 1948/49 1960/61 1961/62
Trigo 21.200 65.900 51.000
Cevada e Aveia 20.900 63.600 49.000
Feno 40.600 109.400 103.600
Forragem verde e ensilagem 372.800 1.558.950 1.611.400
Amendoim 300 14.500 12.400
Algodao em Pluma - 14,500 15.700
Semente de algodao - 24.000 26.000
Tabaco 600 2.320 2.270
Sorgo 3.000 34.300 42.500
Beterraba acucareira - 244.900 221.000
Vegetais e batatas 106.000 362,300 392,000
Frutas Citricas 272.700 515.700 527.100
Uvas (e vinho) 17.800 63.300 69.600
Azeitonas 20.700 20.800 5.000
Bananas 3.500 44.100 49.200
Outras Frutas 7.200 68.500 84-200
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Leite (mil litros) 85.950 327.100 359.400
Ovos (milheiros) 242.500 1.290.000 1.270.000
Aves domésticas 5.040 54.600 66.400
Carne de gado 2.010 22.650 22.450
Peixes 3.500 14.650 16.200

FONTE: Facts About Israel/1963, pag. 99

Os dados contidos na tabela n° 2 demonstram o0s
incrementos de produtividade por superficie, atingidos entre
1953 e 1960, quando ja eram, alias, bastante elevados.

TABELA 2:

COMPARACAO DOS RENDIMENTOS MEDIOS DE ALGUNS
PRODUTOS AGRICOLAS ENTRE 1953/60

RAMOS Rendimento - tonelada por hectare
1953 1960

Algod&o em carogo 2,0 3,2

Beterraba agucareira 24,0 44,0

Tomate 25,0 50,0

Amendoim 2,2 3,3

Frutas citricas 30,0 39,0
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Hortalicas 16,0 20,0

Leite por vaca (litros) 3.425,0 4.300,0

Estima-se que, nos proximos anos, o valor da producéo
agricola cresca a uma taxa aproximada de 5% a 7% ao ano,
em termos reais. Parte desse aumento sera resultado da
melhoria de produtividade, cujo incremento na ultima década
foi da ordem de 5% ao ano. Outra parcela decorrera de
inversdes adicionais de capital e da reacdo do desemprego
estrutural que se verifica em algumas colbnias de recente
estabelecimento.

O total bruto de inversdes na agricultura, em empresas
hidrolégicas e de drenagem, florestamento o pastoreio
natural, alcangaram nos anos de 1960/61, 188,5 milhdes de
libras israelenses. Desta soma, 71 milhdes foram invertidos
em empresas hidroldgicas e de drenagem.

A renda total da agricultura nesse mesmo periodo foi de
452,4 milhdes de libras. Considerando que o valor das
poupancas neste setor é de aproximadamente 10%,
verifica-se que pelo menos a metade das inversdes na
agricultura proveio do proprio setor, enquanto o restante foi
suprido polo setor publico através do Departamento de
Colonizacéo e Fomento.

Nos dultimos anos tem havido grande parcela de
investimentos dedicados a empreendimentos hidrolégicos.
Com a conclusdo de muitos desses projetos, havera
possibilidade de desviar-se maior cota de recursos para
trabalhos agricolas propriamente ditos.
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4.2. Formas de colonizacéo

A colonizacao agraria era Israel tem-se constituido uma
das peculiaridades marcantes do seu desenvolvimento
econdmico. Merece destaque especial, nesse particular, a
grande diversidade de formas de colonizacdo e estruturas
comunitarias. Os colonos, de acordo com suas proprias
inclinacdes, fazem a escolha do tipo de colbénia em que
desejam se integrar: Kibutz (aldeia agricola coletiva);
Moshav-Ovdim (aldeia de pequenos proprietarios);
Moshav-Shitufi (aldeia agricola de exploracdo coletiva);
Moshavé (aldeia agricola privada) ou outras modalidades.

a) O Kibutz

O kibutz consiste em um sistema de colonizagao com
uma estrutura singular em seu género e distinto de todas as
formas de organizacao agricola existentes em qualquer outra
parte do mundo. O principio em que se fundamenta esta
forma econdmica e social de vida reflete-se, primordialmente,
em sua natureza coletiva, baseada na producéo, trabalho,
propriedade e consumo em comum. Tal forma de coletivismo
abrange, também, as esferas cultural, social e educativa em
intensidade semelhante aos de seus varios aspectos
econdémicos.

N&o obstante, essa forma de coletivismo néo surgiu de
conceitos dogmaticos rigidos e sua oreganizacdo nao deriva
de teorias e modelos adredemente preparados. A estrutura
atual do Kibutz, pelo contrario, surgiu de um desenvolvimento
dindmico, baseado na experimentacdo e na discussao
constantes, fato, os problemas que a populacgao judia teve de
enfrentar na Palestina ndo encontraram semelhanca em
nenhum outro pais.
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Tornou-se necessario criar, rapidamente, uma
economia agricola moderna, num pais extremamente
subdesenvolvido, com recursos naturais limitados e
escassamente povoado. Os imigrantes que deveriam
executar tal tarefa eram de origem europeia, oriundos de
areas urbanas e sem experiéncia em trabalhos agricolas. Por
outro lado, os recursos financeiros disponiveis ndo eram
abundantes, quando do estabelecimento das colGnias
pioneiras, e 0s obstaculos politicos somente desapareceram
depois da criagcao do Estado de Israel. O trabalho foi-lhes
facilitado apenas pelo Fundo Nacional Judaico, que
comprava terras aos arabes, tornando-as propriedade
nacional, que eram cedidas aos novos colonos mediante
aluguel.

Fundou-se, assim, a segunda nova forma de
colonizacdo que durante a sua evolugcédo passou por varios
estagios ate se estabilizar num plano social e econémico
definido, cujos principios podem assim ser resumidos:

O coletivismo da propriedade e do trabalho; Um dos
principios fundamentais do kibutz e a completa inexisténcia
da propriedade privada, Todos os meios de producédo e
outros bens pertencem a propriedade coletiva, exceto alguns
pertences de uso pessoal.

O membro do kibutz ndo tem nenhum direito sobre a
propriedade comunal. Um novo membro que se une ao
kibutz, desde que aceito conforme 0s outros requisitos, nao
paga qualquer taxa de admissdo e passa a gozar dos
mesmos direitos e ter as mesmas obrigacdes que 0s
veteranos. O mesmo ocorre quando deixa o kibutz, isto e,
cessam todos os seus direitos e obrigacoes.

O coletivismo da propriedade constitui a base do
coletivismo do trabalho e da producdo. Cada individuo
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trabalha e produz conforme a sua capacidade e recebe, em
permuta, conforme suas necessidades, bens de consumo,
habitacdo, educacéo, assisténcia social e outros servigos que
tornam uma vida amena e condigna.

N&o é permitido nenhuma atividade econdémica privada.
Para que um membro possa exercer funcéo publica fora do
kibutz, torna-se necessaria una licenca especial, concedida
democraticamente pela comunidade.

O coletivismo do consumo e da educacgdo: Na
sociedade individualista comum, a familia realiza um grande
namero de funcdes no proprio lar, além de se utilizar de
servigos de instituicbes publicas ou privadas como escola,
hospitais, barbeiros ou cabeleireiros etc., A situacao no kibutz
€ totalmente diferente, pois ele libera a familia das
responsabilidades dos servicos pessoais e de educacao dos
filhos.

Uma das caracteristicas do kibutz reside em sua atitude
especial com respeito ao trabalho. O trabalho converteu-se
em principio fundamental da sociedade do kibutz, ocupando
0 primeiro posto na escala de valores. Assim, um trabalhador
dedicado merece sempre a admiragao e o respeito de toda a
comunidade. O auto emprego foi estabelecido como cerne
dos principios de toda a organizacao kibutziana. Isto €, ndo é
permitido o emprego de trabalhadores assalariados e todas
as tarefa? o atividades da comunidade sé&o realizadas pelos
seus proprios membros,

Desse modo, no kibutz séo realizados diferentes tipos
de trabalho: trabalho que produz renda direta e trabalho que
nao produz beneficios, de acordo com os critérios adotados
sobre este assunto. Os da segunda categoria, sao aquelas
atividades como lavanderias, restaurante, servicos de
assisténcia aos velhos, servicos educacionais etc. A tabela
seguinte mostra a distribuicdo do nimero médio de dias
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trabalhados pelos membros do kibutz, nas diferentes
categorias, durante um ano.

TABELAI
Divisdo esquematica dos dias de trabalho por membro do kibutz

TAREFA Kibutz veterano Kibutz jovem
Trabalho produtivo 150 156
Servicos 120,7 116,9
Descanso semanal 39,3 57,1
Festividades e ferias 55 55

Total 365 365

O kibutz funciona come uma grande familia, cabendo a
cada membro, através de uma divisdo planejada do trabalho,
funcdes ou tarefas especificas. O refeitdrio e a cozinha séo
comuns, assim como o jardim de infancia, a creche, os
servigos pessoais, 0s salbes de cultura e de distracdes etc.
Vale ressaltar que apesar de a crianca ser criada separada
dos seus pais, sédo-lhe assegurados contatos diarios, a fim de
evitar rupturas emocionais, Como resultado dessa maneira
de vida, que para muitos poderia parecer adversa a
integracdo da familia, prevalece uma grande harmonia e
estabilidade familiar e comunitéria.

Administracdo e democracia: Os principios
democraticos constituem a caracteristica béasica da
administracéo do kibutz, como sejam: participacdo de grande
numero dos membros na sua direcéo, respeito as aspiracoes
e inclinagbes dos membros, o uso do debate e livre arbitrio e
a inexisténcia do uma classe privilegiada. Para consolidar os
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conceitos de democracia genuina, procura-se de todos os
modos criar instituicdes isentas de burocracia, a fim de que o
principio democratico seja verdadeiramente auténtico.

Da Assembleia Geral, constituida de todos os membros
do Kibutz emana toda a politica de direcdo da vida da
comunidade kibutiziana, quer sociais, quer econdémicas.

As decisbes da Assembleia Geral s&o tomadas por
maioria simples e somente quando a matéria é de suma
importancia é que se exige a maioria absoluta.

A Assembleia elege, cada ano, os 6rgaos executivos do
kibutz, constituidos por uma secretaria geral e comissfes
especiais, que se ocupam dos diversos aspectos da vida do
kibutz, como seguranca admissdo de membros, relacdes
sociais, educacado, atividades culturais, distribuicdo de
trabalho nos diversos ramos agricolas etc.

Cada membro € obrigado a aceitar as funcdes para as
guais for eleito pela Assembleia. H4 um rodizio anual de
trabalho e de deveres, que confere maior dinamismo a
administracdo e impede que haja uma desigual distribuicéo
de servicos entre 0s seus membros.

Enfim, a Assembleia Geral, que € o 6rgdo soberano do
kibutz, retne-se frequentemente, o que constitui um fator
importante na salvaguarda, dos propésitos democréticos de
vez que, em suas sessdes, 0S membros podem expor suas
opinides, formular criticas, queixas e participar das
resolucdes sobre os assuntos tratados na ordem do dia.

Caracteristicas da economia do kibutz: a estrutura da
atividade agricola do kibutz é a de uma fazenda mista, com
criacdo de gado, avicultura, cultivo de hortalicas e frutas
varias, os cultivos industriais e os de cereais, etc., Este
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sistema difere do das grandes empresas capitalistas que,
geralmente, se especializam era um Unico ramo agricola.

A estrutura especifica de cada kibutz, todavia, depende
das condi¢cdes de clima e de solo, do meio econémico e do
elemento humano, da disponibilidade de ma&ao-de-obra
especializada e de fatores historicos. Em comparagdo com
outras formas de colonizagdo em Israel, as fazendas
kibutizianas sao relativamente grandes, conforme se pode
verificar pelos dados a seguir.

TABELAII
AREA CULTIVADA DOS KIBUTZ EM 1959

Dunames cultivados N° de kibutz
Até 2.000 7
2.001 - 2.000 31
3.001 - 4.000 36
4.001 - 5.000 21
5.001 - 6.000 23
6.001 - 8.000 50
8.001 - 10.000 24
10.001 - 15.000 24
15.001 - 20.000 7
TOTAL 223

175



Os recursos de méao-de-obra que os kibutzin tém a sua
disposicdo sao relativamente elevados. De fato, dados
disponiveis para 185 Kibutzim, em 1954, indicam que o
promédio de trabalhadores regulares ultrapassa a media de
50. Mais ainda, em 76% dos kibutzim o numero de
trabalhadores flutua entre 100 e 300, em média, pois existem
unidades dentre estas que dispdoem ate de 700 pessoas
economicamente ativas. Deve-se agregar, ademais, as cifras
comentadas, uma percentagem a mais de aproximadamente
25% de trabalhadores temporarios e que ndo pertencem
efetivamente as colbnias.

As dimensfes das fazendas coletivas podem também
ser aferidas pela producédo anual unitaria. No ano de 1954,
por exemplo, quase todos os kibutzim atingiram 200 mil a 2.
milhdes de libras israelenses, ou seja, aproximadamente
entre US$100 mil e USAL milhdo, Algumas alcancaram uma
producédo anual de 3 a 4 milhdes de libras israelenses (cerca
de US$1,5-2,0 milhdes).

A forma de organizacao dos kibutzim permitiu chegar a
um elevado grau de eficiéncia e racionalizacdo, Revido a
participacdo de um grande nu mero de trabalhadores, a
divisdo do trabalho e ao alto nivel de especializacéo,
emprego eficiente de equipamentos e vasta aplicacdo da
ciéncia e técnicas agricolas modernas«

O kibutz distribui seus recursos econémicos (terra,
equipamentos, edificios, capital) entre os diferentes ramos da
fazenda de acordo com um plano global. O desenvolvimento
da producdo € estabelecido com base em estatisticas
detalhadas com o objetivo de criar um equilibrio entre os
meios da producdo e a méo-de-obra, tanto a curto coma a
longo prazo.
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b) Moshav-Ovdim

Moshav-Ovdim é uma comunidade agricola, com base
em nucleos familiares, interligados por um sistema
cooperativo.

Ha quarenta anos, os fundadores de Nahalal, o primeiro
moshav- ovdim, decidiram criar um tipo de aldeia cuja base
social e econbmica seria a familia. Segundo esta ideia, a
familia deveria gozar de completa liberdade e independéncia
no desenvolvimento da granja, mas estreitamente ligadas a
um sistema cooperativo. Estas ideias tiveram continuidade
até a consolidacdo do sistema atual, se bem que existam
peguenas variantes em determinados aspectos com relacéo
a cada aldeia.

Presentemente ja existem em Israel 334 moshavim nos
guais se encontram 21.600 familias estabelecidas, num total
de 104.000 pessoas. A area cultivada por esses moshavim
atinge 1.1 milhdes de dunames dos quais 50% séao irrigados.
Em um moshav héa entre 70-80 chacaras, contando cada uma
com aproximadamente os mesmos fatores de producéao.

Quase todas as colonias desse tipo praticam uma
agricultura mista, por haver demonstrado a experiéncia que o
sistema de cultivo Unico acarreta sérios prejuizos quando é
atingido por qualquer circunstancia adversa.

As principais caracteristicas do moshav sédo as
seguintes:

a) Cada familia e uma unidade econdémica e social
separada, vivendo em sua propria casa e
trabalhando nos seus proprios campos.

b) A mao-de-obra agricola é proporcionada pela familia
do agricultor, o qual esta proibido de empregar
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mao-de-obra assalariada, salvo em casos de
enfermidade ou em circunstancias excepcionais.

c) A compra e venda de mercadorias agricolas se
efetuam em bases cooperativas. Assim, se
proporciona aos colonos, sementes, fertilizantes,
agua, maquinarias e empréestimos, em forma
conjunta, como membros da cooperativa. Em forma
similar, os colonos vendem seus produtos
conjuntamente. Ademais, a maior parte dos servigos
(educativos, culturais, sociais, médicos e certos
servicos econdmicos) sao providos aos colonos em
forma conjunta, como membros da unidade
cooperativa.

d) A administracdo da aldeia agricola estéd baseada em
principios democraticos. A politica geral e fixada em
assembleias periddicas de todos os colonos adultos,
e 0 manejo diario de tarefas de interesse geral da
comunidade é realizado por funcionérios eleitos,
assim como por comissodes especificas.

e) Como membros de uma comunidade pequena e
intima os colonos se ajudam mutuamente em casos
de necessidade pessoal.

f) Aterra no moshav é de propriedade da Nac&o e nao
pode ser vendida pelo granjeiro que a explora.
Pertence ao Fundo Nacional Judaico, o qual arrenda
a familia por quarenta e nove anos. Ao fim desse
periodo, o contrato se renova automaticamente. O
Fundo pode transferir a terra a outra pessoa a
pedido do moshav.

Em suma, pode-se dizer que o sistema do moshav é
aquele que combina a iniciativa e as responsabilidades
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individuais com uma atitude cooperativa, quanto aos
problemas de compro, venda e administracdo da granja. Esta
modalidade de cooperacdo facilita a adocdo de técnicas
agricolas e servigos comunitarios mais eficientes, além de
permitir custos de producéo mais baixos, maiores facilidades
na obtencédo de créditos e outras vantagens.

c) Moshav-Shitufi

Denomina-se Moshav-Shitufi o tipo de colonizagao
agraria na qual todos os membros participam de modo
coletivo na propriedade, dos bens da colénia, na
administracéo, no trabalho, ajuda mutua e responsabilidades,
enquanto a familia goza de vida independente nos assuntos
de natureza estritamente familiar. Considera-se o0
moshav-shitufi como um termo médio entre o moshav ovdim
(colénia de pequenos arrendatarios) e o kibutz (colénia
coletiva).

As bases do moshav-shitufi foram criadas por pessoas
gue dispunham de experiéncia adquirida através de muitos
anos de trabalho em diversas formas de colbnias agricolas
israelenses. Tal experiéncia permitiu-lhes optar por um tipo
ideal de colonizacdo que representasse uma sintese das
modalidades existentes, eliminando as desvantagens e
conservando as vantagens dos demais.

Tal como nos outros tipos de colonizagédo, aqui
aparecem também variantes que, pelas suas pequenas
diferencas, ndo ha interesse em mencionar. As
caracteristicas do moshav-shitufi podem ser assim
sumarizadas:

Aspecto coletivo: Os meios de producdo, os edificios e
os produtos agricolas e industriais sédo de propriedade da
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colénia de modo global. O trabalho € realizado de forma
coletiva.

Os homens trabalham cerca de nove horas por dia,
geralmente em uma tarefa especifica em um dos diversos
ramos de atividades da colonia. Uma comissao de trabalho,
eleito por todos os membros, é quem estabelece essa divisdo
de tarefas e esta habilitada a introduzir modificacdes,
conforme as necessidades. A colonia € a responsavel pela
manutencdo de todos os seus membros e de suas familias,
tanto na parte alimentar, habitacional e de vestuario, como na
educacao, saude e cultura.

Aspecto individual: Cada membro da colénia tem sua
propria casa com sua familia, apesar de todas as habitacbes
pertencerem a comunidade. Contrariamente ao que ocorre
no kibutz, aqui todos os utensilios domeésticos, assim como
pertences de pessoas, sdo de propriedade privada, As
criancas comem, vivem e dormem junto aos pais. Cada
familia recebe uma renda mensal de acordo com suas
necessidades. A mulher, além de dirigir sua casa e ocupar-se
dos filhos, da varias horas de trabalho a exploracao coletiva.

Administracao: A Assembleia Geral, da qual participam
todos os membros da colbnia, € o érgdo com competéncia
para as decisdes de maior importancia. Existem varias
comissbes, nomeadas pela Assembleia Geral, encarregadas
das diversas atividades da vida da colonia. Um conselho
executivo, geralmente composto de quatro pessoas, executa
as decisbes emanadas da Assembleia Geral e € responsavel
pelos assuntos da populagdo. Em suma, prevalece sempre o
principio democrético na vida da colénia.
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d) Moshava

O Moshava foi a primeira forma de colonizagcéo
funcionalmente planificada. O primeiro movimento judeu em
direcdo a Palestina visava estabelecer colbnias agricolas de
carater individual, embora sentissem seus componentes a
necessidade do auxilio matuo. As aldeias fundadas naquela
época tornaram-se conhecidas como moshava, palavra que
significa simplesmente aldeia agricola, mas cuja organizacéo
repousa em um sistema em que cada agricultor é res-
ponsavel por certa area, onde faz seus cultivos e onde a
cooperacao mutua fica a cargo da iniciativa individual.

Iniciado nos fins do século passado, o sistema de
Moshava durante cerca de trinta anos, foi o Unico tipo de
colonizacdo que teve lugar como 0 ressurgimento do
desenvolvimento agricola judaico em Israel. Sofreram estas
colénias varias crises, mas subsistiram gracas ao auxilio do
Barao de Rothschild e da Associagcdao de Colonizacao
Judaica, no inicio, e mais tarde do Fundo Nacional Judaico
gue Ihe alugava terra. Ainda hoje este tipo de colonizacéo
tem certa importancia na utilizacdo de novos imigrantes e no
desenvolvimento de diversos ramos agricolas.

e) Outros tipos de Colonizagao

Além dos sistemas jA comentados, que Sdo 0s mais
importantes, existem outras formas de colonizagdo em Israel.
Dentre elas podem ser destacadas:

Moshav-Olim: sao colénias de imigrantes
recém-chegados ao pais. A exploracdo da terra é feita,
inicialmente, em comum, a fim de que os novos imigrantes
sejam submetidos a uma aprendizagem agricola eficiente.
Os mesmos recebem também pequena parcela de terra para
trabalho individual. A escolha do sistema de colonizagdo em
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gue o imigrante deseja integrar-se definitivamente fica para
época posterior. Neste primeiro estagio, sdo apenas
admitidos como assalariados.

Fazendas administradas: Pode-se definir a Fazenda
Administrada como o tipo de colonizagdo em que a Agéncia
Judia, o lhud Fakibutzim ou particulares exploram a terra
tendo os colonos como assalariados. Os trabalhadores
permanentes recebem alojamento na fazenda. O objetivo
precipuo desse tipo de fazendas € introduzir Ou ampliar em
Israel culturas que contribuam para a expansédo do setor
industrial. A0 mesmo tempo estas fazendas estao
concorrendo para aumentar a populacdo em zonas
escassamente povoadas, como no norte do deserto de
Neguev. Esta forma de colonizacdo encontra-se, porém,
ainda em seu estagio experimental e ndo € possivel ainda
formular uma opinido definitiva sobre os seus resultados.

5. A agua e sua exploracao

O desenvolvimento econémico de Israel tem sido
possivel gracas a um aproveitamento racional dos seus
recursos de agua. De fato, a manutencao dos atuais niveis de
consumo de agua e o suprimento das necessidades em
expansao, particularmente no que tange airrigacao de novas
areas no deserto de Neguev, tem sido um dos grandes
problemas para os planificadores desse pais.

A dificuldade mais séria, neste particular, € que em
Israel ha uma distribuicdo irregular das terras agricolas
relativamente as disponibilidades de agua. Isto €, no norte de
Israel onde s&o limitados os recursos de solo, existe uma
abundante oferta de 4gua, enquanto ha escassez no centro e
praticamente nada no sul. Nesta ultima zona, alias, é onde se
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encontram as fronteiras mais dilatadas para a expansao da
exploracdo agricola irrigada, pois trata-se da parte desértica
do pais, onde varios programas de colonizacdo tem
alcancado éxitos surpreendentes. As condi¢cdes geograficas,
portanto, requerem a transferéncia das aguas supérfluas do
norte (lago Tiberiades, Rio Jorddo e chuvas) para alimentar
0s canais de irrigacéo e os centros urbanos e industriais que
estdo surgindo no sul.

O Plano Nacional de Aguas: O plano nacional de
aguas presentemente em execucdo tem como objetivo
coordenar em uma so unidade os varios sistemas existentes.

Referido projeto consiste em um aqueduto central de
104 km de extensdo e em cCujo percurso existem varios
depositos, estacdes de bombeio e elevacdo. O aqueduto
recebera aguas em Eshed-Kinorot, a noroeste do lago
Tiberiades. A agua sera, entdo, elevada, mediante bombas
desde o nivel do lago, a 210 metros abaixo do nivel do mar,
ato o inicio do aqueduto propriamente, localiza do a 40
metros acima do referido nivel, ou seja, uma elevacdo ao
todo de 250 metros. Desde Eshed-Kinarot ate o depdsito
operacional em Beit Natofa, na baixa Galileia, o aqueduto
percorre 36 km em canal aberto. A partir desse ultimo lugar, o
agueduto consistira de 8 km de tluneis de concreto através
das montanhas da Galileia e das colinas de Menashe, assim
como de tubos de 108 polegadas de diametro até o encontro
do Projeto Yarkon-Neguev, ja existente, em Rosh Haayin,
seguindo dai para o sul do Neguev pelo sistema deste
projeto.

Os sistemas regionais de &gua, presentemente
existentes, fornecem cerca de 1.250 milhdes de metros
cubicos, por ano, para as zonas urbanas, industrial e
agricola. Na primeira etapa do novo plano havera um
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acrescimo essas disponibilidades de aproximadamente 100
milhdes de metros cubicos e uma vez concluido serdo
agregados mais 140 milhdes de num total de 320 milhdes de
metros cubicos. Complementa este Plano Nacional varios
projetos menores de exploracédo de outros recursos de agua,
tais como purificacdo de aguas servidas, dessalinizacédo da
agua do mar, perfuracdes de pocos e aproveitamento de
aguas da chuva® e outros. Estima-se que o pais, em 1970,
tera a sua disposicao um abastecimento anual de 1,5 milhdes
de metros cubicos de agua.

Os dados, a seguir, indicam o consumo de agua em
Israel para o ano de 1969/70 em comparacdo com as
guantidades consumidas em 1961/62.

TABELAV
Setores milhdes de m?
1961/62 1969/70
Agricultura 870 1.040
Centro urbano 242 330
Industria 50 130
TOTAL 1.162 1.500

3 A precipitacdo média anual registradas em Israel, conforme dados observados em 30 anos,

variam entre 1.000 mm no norte do pais, a 200 mm em Bersheba, no centro-sul e 30 mm em Eilat,
no extremo sul.
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6. Desenvolvimento Industrial

As atividades industriais de Israel sdo bastante
diversificadas. Destacam-se, dentre 0S ramos
manufatureiros, as industrias de produtos alimenticios, papel
e impressao, téxteis, elaboracédo basica de metais, automo-
veis, maquinas, industria petrolifera e de produtos quimicos,
plasticos, equipamento elétrico, materiais de construcéo e
transporte, produtos de madeira e um numero imenso de
outros bens.

A producdo industrial tem aumentado de modo
apreciavel desde 1950 (IL 187 milhdes) a 1960 (IL 2.250
milhdes). Somente o periodo de 1959/63, o conjunto da
indUstria cresceu a um ritmo de, aproximadamente, 12%
anual. Enfase especial tem sido dada a expansdo das
industrias eletrénicas, metallUrgica e quimica, assim como a
uma maior exploragcéo dos recursos naturais.

No periodo de 1950 a 1960, Israel aprovou inversdes
estrangeiras no montante de US$ 450 milhdes. Em 1961, o
Centro de Inversdes de Israel aprovou 453 projetos, o dobro
de 1959, com inversdes totais em capitais estrangeiros de
US$ 158 milhdes e participacdo de US$ 51 milhdes de capital
local.

A corrente de inversdes de capital estrangeiro para
Israel, assim como local, tem aumentado cada ano,
especialmente em vista de os homens de negdcios
considerarem o pais estavel, e no qual se pode investir com a
seguranca de obter excelentes beneficios. Algumas das
razdes do crescente interesse na aplicacdo de capitais era
Israel encontram-se contidas na Lei de Fomento de
Inversbes e Capitais. De fato, conforme essa Lei, as
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inversdes em Israel tém direito a importantes reducdes de
impostos e outras vantagens.

Em sua campanha para o aumento das exportacdes de
produtos industriai s, por exemplo, o governo de Israel da
especial ajuda as empresas que contribuem para essa
finalidade. Ademais, ha em Israel grande quantidade de
técnicos, engenheiros e trabalhadores especializados de
facil' mobilizagdo para novos empreendimentos.

A mao-de-obra israelense ndo somente é de nivel
altamente especializado, como também se adapta facilmente
a novos meétodos e técnicas. O nivel dos servigcos industriais
basicos, ou economias externas (transporte interno,
comunicacdes, operacdes bancarias, energia, obras publicas
etc.) € semelhante ao que se pode encontrar nos mais
adiantados paises da Europa. Enfim, o governo de Israel
aceita todo o tipo de inversdes (locais e estrangeiras), as-
sistindo os empreendedores em varios aspectos, como
sejam, além dos citados: empréstimos a longo prazo e em
excelentes condicdes, ajuda no desenvolvimento de zonas
industriais, provisdo de edificios a baixos custos e a
participacdo nos gastos de formacédo de méo-de-obra.

A combinacéo entre a agricultura e a industria € uma das
caracteristicas mais importantes da economia de Israel.
Tem-se procurado em muitos paises adotar uma revisao nos
conceitos tradicionais no tocante a estrutura das industrias e
sua localizagao, de forma que possa ser coordenada com a
vida rural, A planificacdo regional integrada esta
possibilitando por em pratica em Israel essa inovacao, cujas
industrias séo primordialmente estabelecidas no quadro rural
onde Ihe sado oferecidas todos o0s servi¢os publicos, sociais e
infraestruturais.

186



De conformidade com tal orientac&o, tornou-se possivel
aos agricultores complementar 0s seus ingressos em
determinadas estagbes do ano, quando, normalmente,
entram em recesso as atividades agricolas. Em algumas
areas a propria agricultura passou a constituir-se uma
atividade secundaria, tal tem sido o crescimento industrial.
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TABELA VI

SUPERFICIE CULTIVADA E FLORESTADA EM ISRAEL
(Em mil dunames)

ITENS 1948/49 1952/53 1961/62
Superficie total cultivada 1.650 3.550 4.110
Superficie total irrigada 300 650 1.440
Cultivos extensivos e area em preparacao 1.200 2.958 3.105
PlantacBes 355 433 785
Tanques piscicolas 15 35 55
Varias granjas auxiliares 80 124 165
Superficie florestada 53 143 326

MAO DE OBRA AGRICOLA - 1955/61

Total de pessoas Agricultura,

Anos Florestamento e | Percentagem (B/A)
empregadas (A) Pesca (B)

1955 585.700 102.200 17,6

1958 658.300 115.100 17,6

1961 746.500 127.600 17,1
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TABELAVII
Consumo de agua na agricultura e em outros fins
Em milhdes de m3

DESTINO 1943/49 1954/55 1960/61

TOTAL 251 960 1.275

Agricultura 257 760 1.025
Cultivos extensivos 45 184 305
Hortalicas, Batatas e Amendoim 35 153 135
Fruteiras 108 216 365
banques Pisoicolas 62 163 168
Varios fins 7 44 52
Outros consumos nao agricolas 100 200 250

FONTE: Extrato estatistico de Israel.
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TABELA VI

DESENVOLVIMENTO DO COMERCIO EXTERIOR

(N&o incluindo Servicos)
(Em milhGes de Dolares)

ANOS Importacdes Exportacoes % Exportacdes/
Importagdes
1944 2531 29,7 11,7
1950 300,3 351 12,3
1951 379,8 46,8 12,3
1952 322,3 43,5 13,8
1953 282,2 59,7 21,2
1954 287,2 86,3 30,3
1955 3345 89,1 27,8
1956 375,6 106,5 29,2
1957 432,8 140,1 33,0
1958 420,9 139,1 331
1959 4273 176,4 41,0
1960 495,6 2113 43,0
1961 586,0 239,1 41,2
1962 603,0 273,0 45,0

FONTE: Facts About Israel / 1963/ pag. 85.

190




TABELA IX

PRINCIPAIS EXPORTAGOES
(Em milhGes de Dolares)

DISCRIMINACAO 1961 1962
Diamantes polidos 60,9 70,3
Frutas citricas 46,6 40,5
Texteis e Vestimentas 18,2 24.4
Ovos 10,7 12,2
Produtos Quimicos e Fertilizantes 91 10,6
Pneus e Mangueiras 7,7 8,3
Produtos citricds 77 8,0
Madeiras Compensadas 41 .44
6leos comestiveis 3,6 43
Amendoim 2,0

Cimento 2,4 2,0
Livros 15 1,8
Automoveis e pecas sobressalentes 3,0 1,6
Trabalhos Manuais e Joalharia 1,1 1,2
Antiguidades e Requisitos Religiosos 0,8 12
Estampas Postais 12 11
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Chocolates e Doces

0,7

0,9

TOTAL

181,3

195,1

FONTE: Facts About Israel/1963, pag. 87.
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ASPECTOS DA AVICULTURA EM ISRAEL
INTRODUCAO

O presente trabalho aborda alguns aspectos da
indUstria avicola em lIsrael, segundo observacfes pessoais
do autor e informacdes de técnicos avicolas, residentes
naquele pais.

Objetiva-se com este documento descrever de modo
resumido a experiéncia de Israel nesse campo com vistas a
servir de subsidio aos estudos que estdo rendo elaborados
pelo Departamento de Estudos Econdmicos do Banco do
Nordeste do Brasil., sobre o assunto, para as principais
cidades do Nordeste.

Além de algumas consideracdes de carater geral; sdo
examinados assuntos referentes aos tipos de granjas mais
comuns em Israel, racas principais criadas, suprimento de
alimentos para as aves, comercializacao local e consumo de
aves e ovos.

A produgcdo de aves e ovos em lIsrael tem
apresentado uma consideravel expansdao desde o
estabelecimento desse Estado, em 1948.

A industria avicola ocupa atualmente uma posicéo
destacada na economia agropecuaria de Israel, com uma
participacdo de 25 por cento da producéo total desse setor.
Grande parte das necessidade proteicas do Pais é fornecida
por essa atividade, enquanto séo vendidos para o exterior 30
por cento da producdao local de ovos.
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A evolucdo da avicultura de Israel, contudo, foi
alcancada através de um imaginoso sistema de
planejamento o um vigorosa participacdo dos produtores. Na
verdade, atualmente o propdsito do planejamento, face ao
seu éxito, é impedir que a producdo dos diversos ramos
avicolas, (producdo de ovos para consumo e incubacéo,
carne de aves, perus e gansos) exceda a demanda do
mercado local e as possibilidades de exportacao.

A Junta de Producdo e Comercializacdo de Aves e
Ovos € a entidade diretamente responsavel pelo
planejamento do setor. Esta Junta, além disso, cuida da
direcdo do mercado interno e se encarrega das exportacoes
dos excedentes e da fixacdo doo precos minimos para os
produtos avicolas.

ASPECTOS GERAIS

A fim de assegurar as metas fixadas, essa Junta
emite cartdes de producao que séo enviados aos produtores
apos, naturalmente, estabelecer-se um acordo com o setor
de planejamento. Regularmente séo realizadas visitas de
inspecdo aos criadores de modo a permitir um adequado
cumprimento dos programas estabelecidos. Com visita ao
atendimento das normas determinadas sao obedecidas as
seguintes regras:

Todo produtor deve estar filiado a um dos
distribuidores reconhecidos pela Junta de Producéo
obrigando se a comercializar toda a sua producéo por seu
intermédio.

O produtor recebe alimentos e forragens dos seus
supridores de conformidade com a quantidade de carne e
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ovos que deve enviar ao mercado. Por outro lado, os
grossistas remetem mensalmente a Junta de Producéo
informes relativos as quantidades de ovos e aves recebidas
de cada produtor.

Duas vezes ao ano (19 de abril e 19 de outubro) o,
produtor tem autorizagdo para mudar de distribuidor e
fornecedor de alimentos, segundo as suas conveniéncias.

Da estrutura administrativa da Junta participam as
seguintes organizacdes? Associacdo de Criadores de Aves
de lIsrael, a Unido dos Criadores, os consumidores, 0s
distribuidores e o governo. A direcdo da Junta é exercida
majoritariamente pelos produtores.

TIPOS DE GRANJAS AVICOLAS

A criagdo de aves em lIsrael e predominantemente
intensiva. Cerca de 70 por cento do rebanho avicola
destina-se a postura e encontram-se instalados em
galinheiros divididos em jaulas com duas aves em cada uma.

Este tipo de galinheiro é de custo mais elevado que 0s
demais sistemas, porém oferece algumas vantagens
compensadoras, tais como melhores cuidados, controle de
postura e economia de mao-de-obra. Uma pessoa pode
cuidar nesse sistema de até 20.000 aves.

O segundo tipo de granjas mais difundido adota
galinheiros denominados de "curral", que exigem menores
investimentos e onde cada unidade comporta de 100 a 400
galinhas.
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Séo utilizados também em pequena escala o tipo de
galinheiros de arame, onde 0s escrementos sdo retirados por
meios mecanicos.

Todos os tipos de galinheiros para postura contam
com luz artificial, permitindo um total de horas de luz por dia,
0 que aumenta a postura.

A capacidade das granjas pequenas dedica das a cria
de pintos varia de 150 a 1000 poedeiras, enquanto que nos
kibutzim o numero oscila entre 2.000 e 25.000.

RACAS PRINCIPAIS DAS GRANJAS DEDICADAS A
CRIA DE POEDEIRAS

O clima do Estado de Israel em todas as regides €
favoravel a avicultura. Além disso, as disparidades climaticas
locais entre o inverno e o0 verdo sdo amenizadas atraves de
métodos de cria e manutencao especialmente adaptadas as
zonas em questdo. As principais ragas poedeiras em Israel
sao as seguintes

1. White Leghorn

2. Cruzas de machos New Hampshire com fémeas
White Leghorn

3. Cruzas de Rhode Island Red com fémeas White
Leghorn

4. Cruzas de Australorp com fémeas White Leghorn.

As racas disponiveis para a producédo de frangos sao
principalmente os diversos tipos de White Rock, mesticados
com machos Cornish.
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A mesticagem, como foi observado € bastante
difundida face a experiéncia haver demonstrado que as
cruzas resistem - melhor as adversidades do ambiente e as
condicbes sanitarias. Consegue-se, ademais, maior peso de
ovos em comparacao com as White Leghorn puras, além de
maior textura, na casca dos ovos.

O emprego desse sistema deu como resulta do o
aumento da capacidade de postura que era de 140-150 em
1943 para um promédio de 210-220 atualmente.

A maioria das galinhas de racas de Israel procedem
de 16 granjas "Pedigree", que se ocupam da producéo de
aves de raca, sendo que o0s granjeiros colaboram,
entusiasticamente com o programa nacional de melhoria da
avicultura do Pais.

Aproximadamente 25 por cento dos alimentos
requeridos pela indastria avicola de Israel sdo produzidos
localmente, sendo que o resto e importado do exterior. Os
alimentos importados referem-se especialmente a diversos
tipos de gréos, farinha de pescado, aléem de algumas
vitaminas.

As aquisi¢des de alimentos dentro do Pais se efetuam
predominantemente em forma coletiva, pois cerca de 70 por
cento das granjas estdo filiadas a organizacbes publicas e
cooperativas de compras.

As forragens compradas no exterior s&o
transportadas diretamente dos barcos aos depdsitos
existentes nas aldeias e kibutzim, onde os moinhos de graos
e misturadores preparam o0s alimentos nas proporgdes
requeridas, de acordo com as instrugdes estabelecidas pela
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divisdo de Agricultura do Ministério da Agricultura, donde séo
enviados depois diretamente para as granjas avicolas. Para
assegurar tal orientacdo, um departamento especial do
Ministério da Agricultura controla a qualidade dos alimentos,
colhendo amostras dos mesmos e examinando em seus
laboratdrios.

COMERCIALIZACAO

Os produtores remetem 0s ovos para 0s depoOsitos
classificadores dos grossistas. O mesmo acontecendo com
as aves para abate que sdo enviadas aos abatedores das
mesmas organizacoes.

CONSUMO DE ALIMENTOS E AVES

Dos 20 grossistas que atuam nesse ramo, cCOnNsumMo
de ovos trés sédo cooperativas, sendo que somente TNUVA
concentra 55 por cento das transacdes do ramo e TENE,
cerca de 15 por cento, além da cooperativa EL Aly AMIR. As
18 organizacg0Oes restantes sé&o de propriedades privadas.

Recentemente grandes unidades de classificacéo e
de embalagem foram instaladas na zona rural, donde o
produto sai diretamente para os portos de embarque para o
exterior ou para os mercados internos.

Este sistema permitiu economizar custos de fretes e
contribuiu para manter a frescura dos ovos. Alids, em razéo
de o clima local ser célido na maioria das zonas criadoras, 0
recolhimento do produto é efetuado a noite.

A classificacdo dos ovos é feita de acordo com o
peso, em sete categorias. Os precos dos ovos sao fixados
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com base no tipo B, e a diferenca entre cada grau € de 1
agoro (100 agorot = 1 libre Israel = 33 centavos do délar). A
margem entre o produtor e o consumidor é de 2 agorot por
ovo, isto é, cerca de 22 por cento, inclusive frete, entrega e
lucros dos grossistas e retalhistas.

O consumo de ovos em lIsrael figura entre os maiores
do mundo e € o maior dos paises europeus.

No ultimo decénio, o consumo "per capita" de ovos
aumentou de 35/40 por cento ao ano, Por outro lado, o
consumo anual de carne de aves por pessoa € de 30 kg, o
gue corresponde a um nivel bastante alto. Em Israel,
contudo, ha escassez de outros tipos de carne, além de
preferéncia da populacéo local por este tipo de alimento.
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ESTRUTURA DA COMERCIALIZACAO DE OVOS E AVES - ISRAEL

PRODUTOR

20%1 l 80%

CLASSIFICAGAO/ABATEDORES CLASSIFICAGAO/ABATEDORES
GROSSISTAS COOPERATIVAS

b

VAREJO

CONSUMIDOR —

EXTERIOR —
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Banco do Nordeste do Brasil

Departamento de Estudos Econdémicos do Nordeste

RELATORIO DOS
RESULTADOS DO |
ENCONTRO DE
EX-BOLSISTAS
DE ISRAEL

Encontro realizado na Cidade de Recife (Pernambuco),
durante o periodo de 12 a 14 de agosto de 1966.

Recife - Pernambuco - Brasil Agosto — 1966
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| ENCONTRO EX-BOLSISTAS DE ISRAEL

| - ANTECEDENTES

II - OBJETIVOS DO ENCONTRO

[l - ASSUNTOS DISCUTIDOS PELOS PARTICIPANTES
Experiéncias pessoais
Orientacdo dos programas de treinamento de Israel
Organizacao da Associagao de Ex-bolsistas

IV - CONCLUSOES E RECOMENDACOES

V - PARTICIPANTES
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|. ANTECEDENTES

A vinculacao de Israel com o Nordeste do Brasil foi
ampliada consideravelmente a partir de 1962 quando teve
inicio o programa de treinamento em Israel para técnicos
brasileiros, auspiciado pelo governo desse Pais e a
Organizacgéo dos Estados Americanos*

Presentemente, como decorréncia de tal programa,
encontram-se trabalhando no Nordeste cerca de 30
especialistas que estagiaram ou receberam treinamento de
pés-graduacdo no Estado de Israel era planejamento
agricola, desenvolvimento regional, cooperativismo, irrigacéo
de zonas éaridas e outros ramos ligados a agricultura. Os
referidos técnicos exercem suas atividades nas principais
Agéncias de desenvolvimento da Regido, como sejam,
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(SUIENE), Banco do Nordeste do Brasil, Instituto Brasileiro
de Reforma Agraria e Comissfes de Desenvolvimento
Econdmico dos Estados.

O extraordinario interesse dos técnicos nordestinos
pela experiéncia de lIsrael decorre fundamentalmente da
esperanca em poder adaptar ao Nordeste as solugcdes
aplicadas naquele Pais, com tanto éxito, no campo de
desenvolvimento agricola integrado.

De fato, a agricultura é a atividade mais importante do
Nordeste, Emprega 70% da populacdo economicamente
ativa e contribui para a formacéo da renda social da regiédo
com 40%. Territorialmente esta area correspondente a 1,5
milhdes de quildmetros quadrados, representa 14% da area
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total do Pais. Os problemas econdmicos e sociais com que se
defronta o Nordeste sdo de grande vulto, especialmente
tendo em vista que nessa regido estao radicados 30% da
populacdo do Brasil, isto é, cerca de 25 milhdes de
habitantes.*

Os recursos naturais existentes, porem, sao bastante
diversificados e relativamente abundantes, além de se haver
estabelecido na regido nos ultimos anos um ambiente
institucional apropriado para a execucao de programas de
desenvolvimento econémico de ampla dimenséo. De fato,
estima-se que o produto interno tende a crescer, em termos
reais, nos proximos anos, a uma taxa de mais 7% a.a,, isto &,
um crescimento per capita superior a 4,5 a.a.

Grande parte desse esforco de crescimento, contudo,
esta baseado no setor industrial, o qual podera ficar
comprometido caso ndo sejam tomadas providéncias
Imediatas para fomentar o setor rural, na qualidade de
supridor de alimentos, matérias-primas para a industria,
mercado para os produtos industriais e fonte geradora de
divisas para atender as necessidades do desenvolvimento
em Ccurso.

O potencial de desenvolvimento agricola, néo
obstante, representado por diversos tipos de solos, vales
férteis e ricas serras, € contrabalanca do por vastas zonas
onde o regime pluviométrico € irregular e sujeitas a crises de
producdo periodicas.

4 Relat6rio preparado pelo economista Pedro Sisnando Leite, com a
colaboracgéo do agronomo Roberto Mauro Gurgel Rocha.
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Em resumo, ha um grande campo para a aplicacéao
dos conhecimentos que Israel tem procurado transmitir
através dos técnicos adestrados como parte do programa
inicialmente referido.

Em vista disso, pareceu altamente desejavel que os
técnicos que participaram desses programas se reunissem a
fim de avaliar as suas experiéncias pessoais, em confronto
com os conhecimentos que haviam adquirido em Israel, ao
mesmo tempo em que poderiam esquematizar diretrizes no
sentido de se tornarem mais Uteis ao desenvolvimento Rural
do Nordeste,

A acolhida emprestada a ideia por parte dos bolsistas
resultou, portanto, na realizacdo do | Encontro de
ex-bolsistas, ocorrido na cidade de Recife (PE), no periodo
de 12 a do més de agosto de 1966, na sala do Conselho
Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (SUDENE).
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I1 - OBJETIVOS DO ENCONTRO

O | Encontro de bolsistas de Israel objetivou
estabelecer o intercambio de informagcbes sobre as
experiéncias dos mesmos, ensejando o conhecimento matuo
das modalidades de utilizac&o dos conhecimentos adquiridos
no campo do planejamento agricola, cooperativismo e outros
setores ligados ao desenvolvimento regional, assim como
oferecendo uma oportunidade para discussao e possivel
estruturacdo de uma associacao de ex-bolsistas residentes
no Nordeste.

Assim sendo, 0s assuntos tratados no Encontro foram
esquematiza- dos de acordo com o seguinte temario:

e Relato das experiéncias pessoais dos participantes
no campo do planejamento agricola, em programas
cooperativos, extensédo e outros assuntos ligados ao
desenvolvimento regional, indicando as modalidades
em que os conhecimentos adquiridos em Israel tém
contribuido para um melhor enfoque das solucfes dos
problemas pertinentes ao campo de trabalho do
ex-bolsista,

e Apreciacdo sobre possiveis modificacbes que
possam ser sugeri das ao governo de Israel e a CEA
guanto a orientacdo dos programas de treinamento e
estagios de técnicos brasileiros nesse Pais,

e Exame das possibilidades de organizacdo de uma
associacao nordestina de técnicos que ja estudaram
ou estagiaram em Israel, e a estruturacdo dessa
associacao, com definicdo de seus objetivos.
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11 - ASSUNTOS DISCUTIDOS PELOS
PARTICIPANTES

O encontro foi aberto oficialmente na noite de 12 de
agosto de 1966, sendo discutidos nesta ocasido assuntos
relativos a organizacdo do mesmo e escolhido para
coordenar os trabalhos o economista Pedro Sisnando Leite e
o Sr. Roberto Mauro Gurgel Rocha. Foram distribuidos, na
oportunidade, questionarios para serem preenchidos pelos
bolsistas pertinentes aos varios problemas constantes do
temario do Encontro.

Nos dias 13 e 14 seguintes tiveram continuidade as
reunidbes, nas quais 0s participantes externaram as suas
experiéncias pessoais e opinaram sobre os diversos
assuntos de interesse do Encontro, encerrando-se 0s
trabalhos na tarde do ultimo dia citado.

Conquanto ndo tenha sido possivel a participacédo de
todos 0s ex-bolsistas radicados no Nordeste, estiveram
presentes a todas as reunides 20 pro fissionais, 0s quais se
revelaram plenamente satisfeitos com os resultados al-
cancados.

Constituiu um fato significativo do Encontro a
participacdo do Dr. David Bruhis, chefe da Missao de
cooperacdao técnica de Israel no Brasil e do Dr. Fernando de
Oliveira Mota, Superintendente da SUDENE, os quais
tiveram oportunidade de manifestar as suas opinides sobre
0s assuntos tratados no Encontro de modo altamente
proveitoso.

Dentre os varios aspectos abordados pelo Dr,
Fernando Mota, destacam-se as consideracdes sobre o valor
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dos programas de Assisténcia Técnica de Israel e as
oportunidades de treinamento propiciadas pela Organizacéo
dos Estados Americanos e Governo Israelita. Salientou o
problema da densidade de capital existente em Israel, o que
falta aos paises subdesenvolvidos, assim como o espirito de
participagdo da comunidade Judaica no esforco de
desenvolvimento. Destacou a importancia do Encontro, no
gual os beneficiarios de bolsas de - estudos em Israel se
reanem para uma franca discusséo avaliadora do rendimento
dos programas de treinamento e estabelecer, a base dessa
experiéncia, a ampliacao desta cooperacédo. Disse ainda que
o Nordeste | credor também da ajuda e empenho de Israel no
trabalho que os técnicos desse Pais vém realizando em
conjunto com os técnicos locais.

Analisando o problema de mais adequada utilizacéao
do treinamento recebido pelos técnicos regionais
Natualmente trabalhando no Nordeste, apresentou duas
possibilidades com tal finalidade:

(1) Organizacéo de uma equipe para a execucéao de
um projeto integrado de desenvolvimento rural
da Bacia do Moxoto, em Pernambuco, conforme
prevé o plano da SUDENE;

(2) Coordenar os técnicos da SUDENE, e de outros
organismos, treinados em Israel, em tomo de um
Centro de Pesquisa, treinamento e Assisténcia
Técnica no campo do desenvolvimento rural
integrado.

Os ex-bolsistas, examinando essa sugestdo do Dr.
Fernando Mota, concluiram pela sua perfeita exequibilidade,
especialmente tendo em vista que a dispersdo dos
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profissionais em diversas Instituicbes, programas e
localidades fragmentavam a principal forca de realizacéo que
€ a estrutura interdisciplinar e concentrada das equipes.

Para a concretizagcdo desse objetivo poderiam se
estabelecer grupos mistos de especialistas de Israel e do
Nordeste em trabalho conjunto. Do ponto de vista do
financiamento de tal programa, poderia ser firmado um
convénio com o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), Organizacdo dos Estados Americanos, Governo de
Israel e entidades locais.

1. Experiéncias pessoais

De conformidade com o que estava programado, 0s
ex-bolsistas tiveram oportunidade, durante o Encontro, de
relatarem as suas experiéncias profissionais no campo do
planejamento agricola, cooperativismo, colonizagdo e outros
setores ligados a agricultura, face ao treinamento recebido
em lIsrael. Isto €, procurou-se intercambiar informacdes sobre
as atividades dos ex-bolsistas a0 mesmo tempo em que se
correlacionava a aplicabilidade dos conhecimentos adquiri
dos em Israel.

Dentro de tal orientac&o, foram expostos os trabalhos
empreendidos na Divisdo de Estudos Agricolas do Banco do
Nordeste do Brasil, no ambito da pesquisa para
fundamentacdo de diretrizes e planos de desenvolvimento
regional, assim como quanto a implementacéo de programas
de desenvolvimento agricola.

Os ex-bolsistas que exercem suas atividades no
Instituto Brasileiro de Reforma Agraria deram a conhecer os
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setores de atuacdo desse Instituto no Nordeste, com
indicacdo dos problemas pertinentes aos projetos em
execucédo no Estado de Pernambuco e Paraiba, que foram as
zonas escolhidas como prioritarias para efeito de
colonizacdo. Neste particular foi destacado que um dos
maiores problemas para a exequibilidade de um
aproveitamento dos conhecimentos adquiridos era Israel
decorre da inexisténcia de um nucleo de planejamento, ante
a grande tarefa a realizar e, por outro lado, a dificuldade de
pessoas especializadas em cooperativismo e extensao rural.
Segundo os integrantes do IBRA, a missdo que lhe esta
confiada somente poderia se revestir de éxito através da
agregacao de outros profissionais com treinamento
semelhante ao que Israel vem propiciando»» ramos citados
ou a concessao de novas oportunidades de aperfeicoamento
para outros profissionais que se agregariam ao IBRA, no
futuro.

Q grupo de técnicos ligado ao projeto de colonizacao
do Maranhdo concentrou o interesse dos participantes do
Encontro, em vista da amplitude dos problemas existentes e
da variedade de oportunidades para aplicacdo do treina -
mento recebido. Apesar da equipe interdisciplinar somente
haver regressado recentemente de Israel, jA possui planos
definidos com essa finalidade. Nao obstante, os técnicos que
anteriormente ja haviam sido treinados estdo confiantes do
rendimento apresentado até agora como decorréncia de seu
treinamento.

Seguiram-se comentarios sobre as experiéncias
pessoais de outros bolsistas que se encontram trabalhando
na Divisdo de Pesquisa e Experimentacdo agropecuaria da
SUDENE, das Secretarias de Agricultura dos Estados,
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Comissbes de Desenvolvimento Estaduais e no campo do
cooperativismo.

As principais conclusbes evidenciadas nesse
particular, apés o confronto dos problemas identificados
pelos ex-bolsistas, em suas areas de atividades, referem-se
a inexisténcia de equipes Interdisciplinares capazes de es-
truturarem e executarem programas de desenvolvimento
agricola integrado.

Concluiu-se também que no Nordeste do Brasil,
apesar de ja haver certa tradicdo de planejamento, ainda
prevalecem concepc¢Oes errdneas sobre o seu verdadeiro
significado. A execucéo dos planos, que corresponde ao que
ha de mais importante, ndo tem merecido a atencao
necessaria. Ademais, 0s planos sdo elaborados e
executados por técnicos diferentes, sem a coordenacdo
indispensavel para o seu éxito.

A ideia de plano como documento formal deve ser
substituida pela de processo de planejamento, o qual
consiste em algo permanente e reajustavel, capaz de
proporcionar o realismo necessario para 0 éxito dos
programas estabelecidos. Ademais, mesmo as técnicas de
elaboracdo dos planos "estaticos" estdo carecendo de maior
aperfeicoamento, pois até agora ndo tem havido adequada
compatibilizacdo entre as pesquisas realizadas e as
diretrizes e metas contidas nos planos. A imaginacédo tem
merecido demasiada énfase, face aos conhecimentos ja
existentes e que ndo estdo sendo devidamente
considerados.

Outro fator que tem prejudicado a execucao dos
programas do setor rural, no Nordeste, decorre da mistica da
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grandeza. Os limitados recursos financeiros e humanos
disponiveis para aplicacdo nesse setor sdo diluidos, assim
como o0s resultados, em programas demasiadamente
ambiciosos. Melhores resultados poderiam ser alcancados
através da concentracdo de esforcos em projetos de menor
dimensdo os quais poderiam consistir num nucleo de
expansao de experiéncias acumuladas.

A falta de concepcédo do problema rural na sua
complexidade total de modo integrado, complementa os
fatores que necessitam de consideracédo, caso se desejem
verdadeiramente resultados positivos aos niveis de energias
e rei cursos desbaratados.
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2 Orientacao dos programas de
treinamento de Israel

Analisando-se a eficiencia e orientacdo do
treinamento realizado em lIsrael, através do programa
auspiciado pela OEA e Governo desse Pais, no tocante aos
cursos dos quais os técnicos nordestinos participaram, os
ex-bolsistas chegaram as seguintes conclusoes:

a) Os estagios em Israel devem ser programados
de acordo com a experiéncia dos técnicos
visitantes e com o trabalho que irdo realizar ao
voltar a regido de origem.

b) A divulgacdo sobre o0s cursos a serem
realizados em Israel € praticamente inexistente,
no Nordeste, carecendo, portanto, amplia-la
para um afluxo maior de candidatos.

c) Os candidatos selecionados para cursos
especiais devem, preferencialmente, pertencer
a uma mesma Instituicho ou a uma mesma
equipe, inclusive o seu Chefe, o qual exerce um
preponderante papel na aplicagéo posterior dos
conhecimentos adquiridos,

d) Considerou-se indispensavel a participacao de
um elemento da administracdo dos cursos na
selecdo dos candidatos, pois € compensador
um contato entre essa tal pessoa e o futuro
bolsista.

e) A selecéo dos candidatos deveria ser efetuada
levando em conta as afinidades entre os

219



paises, quanto ao seu nivel de de-
senvolvimento e semelhanca de problemas, de
modo a que nado sejam criados problemas
pertinentes ao nivel de treinamento,

f) Achou-se altamente conveniente a continuacao
dos cursos sobre irrigacdo, destinados a
técnicos nordestinos ao invés de sua
eliminacdo como esta programado. O futuro da
agricultura do Nordeste havera de ser
construido fundamentalmente a base de
irrigacado, cujos técnicos sdo reconhecidamente
limitados na Regido. Por essa razdo € que se
torna necessario treinar pessoas nesse campo
e nao suprimir as oportunidades, como o
governo de Israel e a OEA entendem.

Em sintese, de modo geral a orientacéo dos cursos foi
considerada satisfatéria, merecendo mencao especial, por
parte da maioria dos ex-bolsistas, a 6tima, administracdo dos
cursos e o0 Interesse cativante demonstrado pelos
professores e encarregados pelos programas de
treinamento.
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3. Organizacao da Associacéao de
ex-bolsistas

Os participantes do encontro foram unanimes quanto

a conveniéncia da criacdo de uma sociedade que
congregasse permanentemente o0s ex-bolsistas, com as
seguintes finalidades:

realizar anualmente um encontro regional dos
ex-bolsistas a fim de trocar experiéncias e analisar
problemas pertinentes aos campos profissionais dos
associados;

promover reunides ocasionais, oferecendo a
oportunidade para o encontro de técnicos radicados
em uma mesma Cidade, mas que atuem em campos
diferentes, a fim de se manterem informados dos
trabalhos dos quais participara; assim como nas
oportunidades de visitas de Missdes de Israel, ou de
ex-bolsistas residentes em cidades diferentes;

colaborar com o governo de Israel e com a
Organizacdo dos Estados Americanos na divulgacéo
das oportunidades de treinamento oferecidas naquele
pais, pois no Nordeste praticamente ndo tem havido
divulgacéo a respeito. Para tal finalidade espera- se
usar tanto a imprensa como contatos pessoais com
organizagoes e pessoas interessadas, a quem seréo
prestadas tédas as informacdes necessérias;

procurar manter um vinculo com os ex-bolsistas
radicados em outras regides do Brasil e com outras
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sociedades semelhantes, localizadas nos demais
paises latino-americanos;

incentivar ou realizar diretamente seminarios e cursos
de férias nas Universidades da Regido ou em outras
entidades onde seja conveniente, a fim de difundir
conhecimentos sobre planejamento  agricola,
cooperativismo, utilizacdo de agua para irrigacao,
assim como nos diversos ramos nos quais 0S
ex-bolsistas séo especialistas;

estabelecer um processo de intercambio com os
professores e Técnicos de Israel de molde a manter
0S ex-bolsistas informados sobre as novas
experiéncias e resultados de programas em execugao
em Israel, assim como conseguir dados e
informacdes comumente necessarios para a
preparacdo de material didatico ou outros trabalhos
semelhantes,

empregar esforcos no sentido de contribuir para a
assessoria, treinamento ou outras modalidades de
colaboracdo para o desenvolvimento rural do
Nordeste e, de modo geral, para o0 seu de-
senvolvimento econdémico,

publicar periodicamente tua boletim contendo as
informacdes pertinentes as atividades da sociedade e
dos seus associados, caso seja possivel, mobilizar
recursos com essa finalidade. A revista Shalon,
editada em Jerusalém, talvez possa ser utilizada para
a divulgacao de alguns informes sobre o assunto,
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A forma de organizacdo idealizada para a referida
sociedade foi a de uma coordenacdo geral, localizada na
cidade de Fortaleza (Ceara), com dois grupos de
coordenacéo local, situados na cidade de Recife (PE), oxide
se encontrem cerca de 15 ex-bolsistas e outro no Estado do
Maranhao, onde igualmente se acham radicados cerca de 8
ex-bolsistas,

A entidade foi denominada de Associacdo Shalon de
Ex-bolsistas de Israel, sendo eleitos por ocasido do Encontro,
para dirigi-la durante o exercicio de um ano, os seguintes
profissionais:
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COORDENACAO GERAL (CEARA)

Presidente - Pedro Sisnando Leite

Endereco: Rua Pereira Filgueiras, 1204 Fortaleza
Secretério - Roberto Mauro Gurgel Rocha

Endereco: Rua Assuncéo, 753 - Fortaleza

Tesoureiro - José Wanderley Landim

Endereco: Rua Sena Madureira, 919 - 29 andar Fortaleza
Assuntos Sociais - Maria Lidia Bessa

Endereco: Rua Sélon Pinheiro - Fortaleza

COORDENACAO DO GRUPO DE PERNAMBUCO
Antonio de Freitas Lucas

Rua Firmino de Figueiredo, Afogados - Recife
Judite da Mata Ribeiro

Rua Belarmino Carneiro, 248, Torre - Recife
COORDENACAO DO GRUPO DO MARANHAO
José Maria de Jesus e Silva

Rua Artur Azevedo, 592, Sdo Luis

Mario Jorge de Carvalho Lima

Avenida Pedro II, n°® 4, S&o Luis
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IV - CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

As principais conclusdes e recomendacdes do |
Encontro de Ex-bolsistas de Israel foram as seguintes:

Existéncia no Nordeste do Brasil de um vasto campo
para a utilizacdo do treinamento que esta sendo
proporcionado nos cursos realizados em Israel, com a
participacdo da OEA, nos ramos do planejamento agricola,
irrigacao, cooperativismo e outras especialidades ligadas ao
desenvolvimento agricola integrado;

e conveniéncia da estruturacdo de um Centro de
Treinamento, Pesquisa e Assessoria Técnica, com a
participacdo de técnicos da Regido, treinados em
Israel, era combinagdo com peritos oriundos desse
Pais;

e reconhecimento de que os cursos realizados em
Israel, em combinac&o com a OEA, e dos quais tém
participado profissionais do Nordeste do Brasil, foram
satisfatérios, mas podem melhorar ainda mais através
da adocao de algumas providéncias quanto a selecéo
dos candidatos, paises participantes e outras
sugestdes constantes do texto do presente relatorio;

e organizacao de uma Associacdo de Ex-bolsistas de
Israel, radicados no Nordeste, para cuidar de diversos
aspectos de interesse dos seus integrantes, com uma
coordenacéao geral na Cidade de Fortaleza (CE) e
dois ndcleos, respectivamente, nos Estados do
Maranh&o e Pernambuco; realizacdo do Il Encontro
de Ex-bolsistas, no proximo ano, com objetivos
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semelhantes ao do presente, em data e lugar a ser
determinados,
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V - PARTICIPANTES

Além dos participantes relacionados abaixo,
estiveram presentes ao Encontro o Dr. Fernando de Oliveira
Mota, Superintendente adjunto da SUDENE, em exercicio; e
o Dr. David Bruhis, chefe da Misséo de Assisténcia Tecnica
de Israel no Brasil. A participacdo de ambos foi decisiva para
o0 completo éxito do Encontro.

A - BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A.
Pedro Sisnando Leite - ETENE

B - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO
NORDESTE (SUDENE)

Antonio Batista Silva - DAA

Antonio de Freitas Lucas - DAA Eduardo Mendoza Torrico -
GIPM

Henderson Dutra de Almeida - DAA

José Maria de Jesus e Silva

Judite da Mata Ribeiro - DRH

Julieta Calazans - DRH

Marcos Antbnio Cavalcante da Rocha - DRH

Mario Jorge Carvalho Lima - C-IPM

Mucio Souto Maior Pessoa - GIPM

Raimundo de Souza Parente - GVJ

Socrates Bezerra de Menezes Filho - GIPM

C- INSTITQTO DE APOSENTADORIA DOS
COMERCXIRIOS (IAPC)
Maria Lidia Bessa - IAPC

D - SUPERINTENDENCIA DO EESENVOLVIMENTO DO
CEARA (SUDEC)
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José Wanderley Landim
Roberto Mauro Gurgel Rocha

E - SECRETARIA DE AGRICULTURA, INDUSTRIA E
COMERCIO DE PERNAMBUCO
Heleno Morais Ribeiro

F - COMISSAO DE DESENVOLVIMENTO DE SERGIPE
(CONDESE)
Fernando Lopes Cruz

G - INSTITUTO BRASILEIRO DE REFORMA AGRARIA
(IBRA)

Antbénio Jose de Araujo

Silvio Romero da Costa Moreira
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