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“UM BOM RELATORIO POUPA TEMPO E DINHEIRO, VENCE ETA-
PAS, MELHORA SUA IMAGEM, SUA CARREIRA”,

Técnicos do ITT Service, Federal Electric
Corporation, EUA.



PREFACIO

Este Guia foi originalmente escrito para uso de iniciantes na arte
de preparar relatorios técnicos e informes cientificos. De fato, temos
conhecido muitas pessoas brilhantes, motivadas e capazes de apren-
derem os mais dificeis assuntos doutrindrios e técnicos, mas que entram
em péanico quando tém de escrever um trabalho pratico. Por que ocorre
isto? Redigir um trabatho é realmente tdo complexc e assustador assim?

Durante muitos anos buscamos enceontrar uma resposta satisfatéria
aessas duvidas. Observamos 0 comportamento dos estudantes durante
a elaborag&o de seus trabalhos e outros deveres redacionais. Procu-
ramos obter revelagdes sinceras sobre as dificuldades reais encon-
tradas por eles nesse mister e avaliamos as principais deficiéncias
contidas nesses documentos. Temos participado também de muitas
comissdes encarregadas do juigamento de monografias elaboradas por
universitarios e técnicos de variados niveis profissionais. Isto sem falar
em nossas atividades profissionais no Escritério Técnico de Estudos
Econdmicos do Nordeste, do Banco do Nordeste do Brasil, onde nossa
atividade principal era preparar e analisar relatdrios técnicos.

As conciusbes extraidas dessa experiéncia e observagoes foram
muito Uteis e surpreendentes. Tudo indica que o temor e os bloqueios
dos técnicos e executivos ao escrever bons relatérios estdo na desinfor-
magao das técnicas necessérias a esta finalidade. Pouca atengéo é
dada ao que ensina o Padre Anténio Vieira: “E escrevendo que se
aprende a escrever”, ou como diz Raul Fernandez Garcia: “Escrever
com clareza e amenidade ndo é uma tarefa que requeira qualidades
excepcionais.” Aléem disso, como nos adverte D. Murphy, no seu livro
“Better Business Communication” (New York, McGraw-Hill, 1957): “Es-
crever mal é como ser gordo; muita gente resmunga e se queixa do
fato mas poucos tomam medidas para corrigi-lo — e continuamos gordos
e continuamos escrevendo mal.”

Por unanimidade, os jovens redatores revelam aversao a consulta
a livros de metodologia cientifica, manuais de redacao e outras obras
similares de normas complicadas e pouco usadas na pratica, mesmo



pelos melhores escritores. Estudamos este assunto e chegamos a con-
cluséo de que era necessario oferecer aos jovens redatores e executivos
um guia simplificado e pratico contendo 0s aspectos essenciais para
preparar relatorios técnicos, conforme os procedimentos de praxe utili-
zados realmente pelos profissionais que necessitam realizar esta tarefa.

O presente guia foi organizado com essa preocupacdo em mente.
Ele trata tanto dos aspectos formais da elaboragdo de um relatério
técnico — planejamento do trabalho, compilagdo dos dados, citagao
de fontes bibliograficas, organizagao do relatdrio — como de orientagdes
para as leituras destinadas a obtenc¢ao de informagdes para o relatério.
O ponto central deste trabalho, porém, sao os conselhos, segredos,
adverténcias e dicas valiosas na hora da preparagéo de um adequado
relatério. Pessoalmente temos tirado muito proveito dessas orientagdes,
as quais periodicamente retornamos como fonte de consulta e reme-
moragao.

Pelas razbes comentadas, acalentamos a esperanga de que este
pequenc guia possa ajudar de alguma forma a quantos necessitam
de preparar relatérios técnicos e outros trabalhos similares.

Registramos, com satisfagdo, os nossos agradecimentos aos cole-
gas Floriano Lopes de Jordao, Sebastiao Santos, Maria Isménia Bezerra
Cardoso e Ivonisio Alves de Barros pela colaboragao prestada na revi-
s&o e apresentacao final deste pequeno livro. Desnecessario dizer que
sSomos 0s responsaveis pelas imperfeicies e omissdes porventura nele
existentes, assim como pelas simplificagbes das normas de elaboragéo
de relatérios técnicos recomendadas neste guia. Os desenhos sao do
colega do BNB Nicolas Nascimento que gentilmente enriqueceu 0 nosso
trabalho com a sua arte. _

Por fim, temos um grande débito de gratidao ao Chefe e amigo
José Nicacio de Qliveira, de gquem muito aprendemos na arte de preparar
relatdrios tecnicos.

Pedro Sisnando Leite



AQ LEITOR

Este pequeno GUIA foi preparado com o exclusivo propdsito de
ajuda-lo na preparagao de seus trabalhos praticos. Os resultados que
podera obter com o uso das orientacées indicadas dependerao, porém,
muito de vocé. Nao basta apenas conhecé-las: é necessario aplica-las.
Faga isto e terda muito a ganhar.

Lembre-se de que seu éxito profissional dependera nao sé dos
seus conhecimentos, mas também de sua habilidade em expressa-los
de forma oral e, principalmente, por escrito.

Ambas as modalidades de transmissdo de suas opinides, andlises,
propostas e recomendagdes carecem, contudo, de certo ordenamento
sistematico e organizagao. Para isso, existem alguns procedimentos
essenciais a elaboragao de um bom relatério técnico.

Neste modesto livrete vocé encontrard algumas das principais reco-
mendagdes com esse objetivo. A sua capacidade criadora fara o resto.
Comece, agora, portanto, a sua preparagdo para a vida profissional,
aproveitando as oportunidades de elaboragéo de seus trabalhos praticos
(NTI).

Muitas pessoas costumam lamentar-se por nao possuirem vocagéo
para escritor... Na verdade, apesar de algumas tendéncias natas, é
reconhecido que a capacidade de escrever ndo € privilégio de ninguém.
Diz-se, com muita razo, que a economia ¢ uma ciéncia e uma arte.
O mesmo se pode dizer da habilidade de escrever. E, como afirma
Silveira Bueno, “em arte, a pratica é tudo”.






1. FINALIDADE DOS RELATORIOS ESCRITOS












De um modo geral, podemos dizer que os relatérios sao escritos
com 0s seguintes objetivos: a) divulgar os dados técnicos obtidos e
analisados; b) registra-ios em carater permanente.

A linguagem escrita, ademais, oferece uma série de vantagens
sobre os relatérios orais, sem falar na necessidade ou exigéncia que
se fagam quanto ao primeiro tipo de relatério. De posse do relatdrio
escrito, as partes interessadas poderéo usar repetidas vezes os dados
fornecidos até considera-los perfeitamente assimilados.

Os relatérios variam em tipo e extensao de acordo com cada caso.
Eles podem assumir a forma de um memorando ou serem volumosos
e sofisticados. O relatério de Julio César, por exemplo, continha apenas
“Veni, Vidi, Vinci” (cheguei, vi, venci). A finalidade e a audiéncia mode-
lam os relatdrios técnicos, pois conceitualmente “relatério é a comuni-
cacao de informagdes a alguém que deseja ou precisa ser informado,
da maneira mais util e conveniente”,(12) como dizem os técnicos do
ITT Service, Federal Electric Corporation, E.U.A. Podem conter fatos
originais obtidos diretamente, ou reproduzirem dados e informagoes
secundarias de outras fontes. Classificam-se, convencionalmente, em
informal e formal e, quanto a fungéo, em informativo, analitico e especial.

Na verdade, ndo existem regras rigidas a este respeito e o bom
senso € que vai indicar a natureza do relatério que temos de preparar.
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2. O PLANEJAMENTO DO TRABALHO












2.1. A PREPARACAO DO ESQUEMA

O sucesso de um relatério depende bastante da habilidade do
seu autor em preparar um esquema adequado.

“Escrever ao correr da pena” é um método desaconselhado, mes-
mo para 0s que possuem dons especiais. Para organizar as idéias,
como diz Goethe: “Tudo depende do Plano”. A nossa experiéncia é
de que n&o é possivel elaborar um bom relatério sem prepara-lo conve-
nientemente. Escrever um bom relatério, porém, est4 ao alcance de
qualquer pessoa de inteligéncia normal e cultura média. Exige apenas
alguma disciplina, obediéncia ao minimo das regras tratadas neste livre-
te e, principaimente, organizagao.

E comum que o planejamento inicial, na pratica, sofra alteragdes.
Isto € normal e faz parte do processo de escrever. La Fontaine refazia
doze vezes cada fabula que escrevia. Enfim como explica PENTEADO
(16): "Sem estabelecer um plano sobre o que se vai escrever, as dificul-
dades depressa comegam a surgir. Sem plano, corremos o risco de
nos perder, sem aprofundar nenhum aspecto, e acabando por fazer
trabalho superficial.”

O primeiro passo a ser dado com essa finalidade é a escolha
do assunto que vamos analisar, caso nio tenha sido ainda indicado
pelo professor ou orientador.

De qualquer maneira, a preocupacao inicial deve ser no sentido
de obter uma vis&o geral do assunto pertinente ao trabalho a ser elabo-
rado. E importante que nesta ocasido se identifiquem os nomes e os
livros dos principais autores da matéria, além das fontes estatisticas
disponiveis para consulta.

Com base no exame desse material, pode-se comegar a relacionar
os topicos que, preliminarmente, paregcam mais relevantes para o que
se tenha em vista estudar. .

Quando da organizagao do esbogo mais detalhado, devem-se levar
em conta apenas 0s pontos capitais do assunto. A qualidade primordial
dessa tarefa é ordenar os assuntos, atentando para a unidade e conexao
dos tdpicos a serem tratados. A regra principal nesse tocante é que
as partes componentes da matéria a ser analisada possuem nexo e
levem ao objetivo final pretendido, aliado a conexdo das partes com
o todo.
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d) avaliac@o e reajustamentos dos resultados obtidos de confor-
midade com a implementagao do programa.

Procedimentos para a Execugdo da Pesquisa

A execugao dessa pesquisa podera ser efetuada de acordo com
um dos seguintes critérios:

a) avaliagao geral de toda a agricultura nordestina a fim de identi-
ficar quais os produtos que s&o significativos para a economia
da regiao do ponto de vista econdmico e agronémico,

b) partindo do conhecimento obtido, selecionar preliminarmente
quais os produtos que devem ser pesquisados.

Em qualquer das duas hipdteses, devem ser levados em conside-
racao tanto os produtos tradicionais que meregam incentivos para ex-
pansdo como também aqueles pouco difundidos, mas que possam
contar com condigbes para implantagéo ou maior difusao no futuro.

2.2.2. Esbogo da Pesquisa

1. Importancia econdmica da cultura.
2. Produgao:
a) area cuitivada, produtividade eic.;
b) zoneamento das areas produtoras, destacando as de maior
vocagao,
¢) demais aspectos atinentes {precos do produto, etc.).
3. Caracteristicas das exploragdes.
4, Exigéncias de fatores de produgao e custos de produgao:
a) gastos feitos na cultura;
b) dispéndios com “inputs” de produgéo;
c) medidas para reduzir os custos de produgao.
. Rentabilidade da cultura.
. Problemas de financiamento a produgéo.
. Problemas técnicos da produgéo.
. Estimativa do mercado e descri¢iao da comercializagao:
a) mercados local, regional, nacional e externo;
b) canais de comercializagao.
9. Atividades industriais que utilizam o produto como matéria-prima.
10. Descrigdo dos recursos humanos, financeiros e técnicos que ne-
cessitam e poderiam ser mobilizados para expanséo da cultura.
11. Conclusées e sugestdes.

N O
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E preciso salientar que o grau de complexidade e abrangéncia
do assunto a ser pesquisado, o tempo disponivel e outros aspectos
similares é que orientardo quanto ao esforgo a ser despendido nesta
fase do relatdrio. De qualquer modo, as vantagens de utilizagéo desse
método s&o compensadoras, tanto pelo que se pode economizar de
tempo e esforgo noutras fases, como pela melhoria dos aspectos qualita-
tivos do relatério final.

Tendo em vista oferecer uma idéia nesse particular assunto do
planejamento do relatério, encontra-se, a seguir, um esquema de uma
pesquisa sobre oportunidades agricolas. Além do esbogo propriamente,
outros aspectos sdo considerados como exemplo do que se deve levar
em conta nesta fase de uma pesquisa.

De fato, a metodologia empregada na elaboragéo de uma pesquisa
real pode exigir outras preocupagdes que nao estédo aqui consideradas,
pois a finalidade deste guia é a preparagéo de trabalhos praticos, mas
de cunho académico. De fato, quando do planejamento de uma pesquisa
aplicada, ou do respectivo relatério, deve-se levar em conta no esquema
do plano: a justificativa do estudo, objetivos, metodologia a ser empre-
gada, fontes de consulta e os levantamentos de dados. Deve ser explici-
tado também o nivel de profundidade dos estudos, necessidade de
pessoal e suas qualificagbes, além do cronograma e orgamento de
despesas.

2.2. MODELO DE UM ESQUEMA DE PESQUISAS SOBRE
OPORTUNIDADES AGRICOLAS

2.2.1. Objetivos

a) Diagnéstico da situagao atual de cada atividade com o fim de
avaliar: a produgéo atual e tendéncias, os recursos utilizados
para a obten¢ao dessa produgao e os em potencial, as condi¢cdes
de mercado e comercializagdo e os problemas de ordem técnica;

b) descrigao e analise dos recursos humanos, financeiros e mate-
riais, assim como pesquisas complementares que possibilitem
o conhecimento da localizagdo das atividades estudadas pelas
distintas areas da regido, em fun¢éo tanto de aspectos agront-
micos como econdmicos, a fim de fixar prioridades;

¢) formulagéo de poiiticas de financiamento (normas técnicas ope-
radoras) através das quais possam ser implementadas as medi-
das a serem recomendadas. Esta parte ¢ o complemento dos
itensaeb;
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l) Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)

Os dados oriundos dessa pesquisa sao divulgados trimestraimente,
segundo a divisao regiona! do Pais. A pesquisa abrange os aspectos
da mao-de-obra (PNAD-1) e os rendimentos (PNAD-2). A primeira,
que é editada separadamente, investiga as pessoas ocupadas, segundo
os ramos de atividade, inciusive os membros da familia sem remune-
racio. No volume sobre o rendimento (PNAD-2), estdo as informagdes
sobre a distribuicdo da populagido, das unidades de consumo e dos
domicilios, de acordo com a classe de rendimento mensal. As principais
caracteristicas dos domicilios e dos moradores incluidos no dmbito da
pesquisa sdo também indicadas. Os resultados sao publicados a nivel
de Brasil, grandes regides, unidades da federagao e regides metropo-
litanas, com penodicidade anual.

m) Servigo Nacional de Recenseamento. Censos Demografi-
cos, Industrial, Agricola, Comercial, dos Servigos e Predial

Estes censos sao realizados decenalmente nos anos terminados
em zero. Os resuttados sao editados em publicagdes para cada Estado,
com dados ao nivel municipal. Faz-se também uma publicagdo para
o Pais como um ‘odo, registrando informagdes ao nivel de Estado.
Os dados contidos nas publicagdes censitarias contém um grande nivel
de detalhamento, sendo preferivel, as vezes, consultar fontes secun-
darias de informagdes, como é o caso do Anuario Estatistico do Brasil,
que reproduz 0s dados mais importantes.

3.2. MINISTERIO DA FAZENDA/BANCO DO BRASIL

As estatisticas de Comércio Exterior do Brasil sdo divulgadas em
resumos mensais e publicacdes anuais, discriminando o movimento
geral de mercadorias segundo 0s paises e de paises segundo as merca-
dorias, em quantidade fisica e valor (FOB) em moeda nacional e em
dolares. As estatisticas sobre o assunto sfo apresentadas em dois
livros: um com as exporta¢des, preparado pela Carteira de Comércio
Exterior (CACEX), do Banco do Brasil S.A.; o segundo livro, com dados
sobre as importagdes, ¢ preparado pelo Sistema de Informagdes Eco-
némico-fiscais, do Ministério da Fazenda, e no qual sdo encontrados
elementos sobre as importagées segundo o local de entrada no Pais,
segundo o domicilio fiscal dos importadores e vias. Essas publicagbes
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3. FONTES DE INFORMACOES












Muitos relatdrios sdo elaborados com base em pesquisas originais,
executadas pelo proprio responsavel pelo relatério. De modo geral,
porém, quem vai elaborar o relatério terd de usar informagdes ja produ-
zidas por outras pessoas, entidades ou 6rgaos oficiais de estatistica.
Os arquivos constituem também uma boa fonte de informagdes e as
bibliotecas s&o excelentes repositérios de publicagdes, estudos e pes-
quisas que podem ser exploradas utilmente.

Sem muitas dificuldades, podem ser feitas entrevistas com integran-
tes de equipes e grupos de trabalho ou com outras pessoas conhece-
doras do assunto que seja motivo do tema estudado. Através desses
contatos pessoais podem ser evidenciados pontos que poderiam ser
desprezados pelo autor ou esclarecer questdes obscuras que, porven-
tura, tenham surgido de manuseio das informagdes de fontes secun-
darias. Este procedimento podera resultar em enriquecimento do assun-
to estudado e dar uma maior originalidade ao trabalho em elaboragao.

A seguir, encontra-se uma relagao das publicagdes contendo mui-
tas informagoes estatisticas Uteis, assim como os principais 6rgaos
produtores desses dados:

3.1. FUNDACAO IBGE
a) Anuario Estatistico do Brasil

Publicado anualmente, contém dados estatisticos sobre situagao
fisica, demografica, econdmica (silvicultura, pesca, agropecuaria, indus-
tria, comércio interno e externo, transportes, mercado monetario e finan-
ceiro, consumo, contas nacionais etc.). No tocante a situagao social,
encontram-se informagoes acerca de habitagéo e urbanizagao, trabalho,
saude, previdéncia social, cooperativismo, etc. Além desses dados,
ainda contém o Anudrio uma parte sobre a situagao cultural, abrangendo
ensino e cultura. Praticamente todos os dados referidos séo discrimi-
nados por Estado da Federagéo. Enfim, trata-se de uma fonte de facil
consulta e de grande utilidade na preparagdo de qualquer trabalho
pratico. E conveniente que os estudantes adquiram esta publicacéo,
que se encontra & venda nas Inspetorias Estaduais de Estatistica, com
abatimento especial para universitarios.

b) Pesquisa Industrial Anual (PiA)

Esta publicagdo é editada anuaimente, com excegao dos anos
terminados em 0 e 5, quando os dados s&o divulgados pelo censo.
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O universo da pesquisa é constituido de uma Amostra Probalistica
estratificada dos Censos Industriais, abrangendo empresas e unidades
locais com as seguintes varidveis investigadas: Pessoal Ocupado, Sala-
rios, Compras e Transferéncias Recebidas, Principais Produtos Fabrica-
dos, Despesas Gerais, Custos da Produgao, Vendas e Transferéncias
Efetuadas, Estoques e Repartigdo das Vendas ao Mercado Interno.
A abrangéncia geografica da pesquisa é todo o territério nacional, com
periodicidade de publicagao anual (anos intercensitarios).

c) Pesquisa Industrial Mensal

Com periodicidade mensal, sao publicados dados em abrangéncia
nacionat no tocante a produgao fisica de 736 produtos selecionados
do Censo Industrial de 1980. Por sua vez, as principais varidveis investi-
gadas na Pesquisa Industrial Mensal relativa a dados gerais sao perti-
nentes a Pessoal Ocupado na Produgao, Admissées e Desligamentos,
Horas Pagas na Producgéo, Valor dos Salarios Contratuais, Valor da
Producéo, etc. Além disso, a Fundagdo IBGE realiza uma Pesquisa
da Construcéo, objetivando estabelecer parametros para o diagnostico
do desempenho mensal da construgéo civil e fornecer subsidios para
o planejamento e analise governamental e das empresas privadas do
setor habitacional. Esta pesquisa sera futuramente substituida pela No-
va Pesquisa da Construgao, cujo objetivo sera obter dados mais repre-
sentativos do desempenho da construgao civil no Brasil.

d) Producdo Agricola Municipal

Esta pesquisa, em periodicidade anual, investiga 60 produtos agri-
colas no tocante a Area Colhida, Quantidade Produzida, Rendimento
Médioc Obtido e Curso Médio recebido pelos produtores. Os dados sé&o
publicados a nivel de Brasil, grandes regides, unidades da Federacao,
mesorregides, microrregides homogéneas e municipios.

e) Producdo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura
Pesquisa realizada anualmente em todos os municipios do Pais
para 42 produtos com informagdes publicadas sobre Quantidade Obtida,

Precos Médios recebidos pelo produtor e ndmeros de arvores abatidas
do pinheiro brasileiro nativo.
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f) Levantamento Sistematico da Produgéo Agricola

Pesquisa mensal de previsao e acompanhamento das safras agri-
colas de 35 produtos. As principais variaveis investigadas sao: Area
Plantada, Producéo e Rendimento Médio Esperado e obtido, com as
informagdes publicadas a nivel de Unidade da Federacéo.

g) Produgdo Pecudria Municipal

O objetivo desta pesquisa € obter informagdes estatisticas sobre
as efetivas espécies animais criadas e dos produtos da pecudria: bovi-
nos, bufalos, eqlinos, asininos, muares, suinos, ovinos, caprinos, aves
e ovelhas. A produgdo investigada abrange a produgao de leite de
vaca, 1a, ovos de galinhas, codornas, mel e cera de abelha, e casulos
do bicho-da-seda.

h) Estatistica da Pesca

Pesquisa realizada semestralmente com o objetivo de levantar in-
formagGes sobre as atividades das empresas armadoras e pescadores
colonizados ou ndo em &guas de dominio publico ou privado, com
destaque para quantidade e valor dos peixes, crustaceos, moluscos
e quelbnios.

i) Pesquisa Mensal de Abate de Animais

Esta pesquisa visa obter dados mensais de abate de animais e
peso das carcagas de bois, vacas, viletos, suinos, eqiiinos, aves e
coelhos. A divulgacédo dos resultados é realizada através de boletins
e da revista “Indicadores do IBGE”.

j) Outras Informagées Publicadas pelo IBGE -

Além das informag6es mencionadas, sio pesquisados e divulgados
pelo IBGE dados sobre produgao de ovos de galinhas — pesquisa
trimestral — com informagbes mensais — pesquisa de estoques, com
indicagdo da modalidade e/ou armazenagem, quantidades existentes
dentro ou fora das unidades armazenadoras, atividade do estabele-
cimento e propriedade das empresas. Qutras fontes valiosas de informa-
¢oes sao as pesquisas mensal de leite, levantamento da soja e produgao
anual de cana.
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I) Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)

Os dados oriundos dessa pesquisa sao divulgados trimestralmente,
segundo a divisao regional do Pais. A pesquisa abrange 0s aspectos
da mao-de-obra (PNAD-1) e os rendimentos (PNAD-2). A primeira,
que é editada separadamente, investiga as pessoas ocupadas, segundo
0s ramos de atividade, inclusive os membros da familia sem remune-
racao. No volume sobre o rendimento (PNAD-2), estao as informagoes
sobre a distribuicao da populagdo, das unidades de consumo e dos
domicilios, de acordo com a classe de rendimento mensal. As principais
caracteristicas dos domicilios e dos moradores incluidos no ambito da
pesquisa sdo tambem indicadas. Os resultados sao publicados a nivel
de Brasil, grandes regides, unidades da federagao e regnoes metropo-
litanas, com periodicidade anual.

m) Servigco Nacional de Recenseamento. Censos Demografi-
cos, Industrial, Agricola, Comercial, dos Servigcos e Predial

Estes censos sao realizados decenalmente nos anos terminados
em zero. Os resultados sao editados em publicagdes para cada Estado,
com dados ao nivel municipal. Faz-se também uma publica¢do para
o Pais como um todo, registrando infermagdes ao nivel de Estado.
Os dados contidos nas publicagdes censitarias contém um grande nivet
de detalhamento, sendo preferivel, as vezes, consultar fontes secun-
dérias de informagdes, como é 0 caso do Anuario Estatistico do Brasil,
que reproduz 0s dados mais importantes.

3.2. MINISTERIO DA FAZENDA/BANCO DO BRASIL

As estatisticas de Comeércio Exterior do Brasil s&o divulgadas em
resumos mensais € publicagbes anuais, discriminando o movimento
geral de mercadorias segundo 0s paises e de paises segundo as merca-
dorias, em guantidade fisica e valor {(FOB) em moeda nacional e em
doélares. As estatisticas sobre 0 assunto sdo apresentadas em dois
livros: um com as exportagées, preparado pela Carteira de Comércio
Exterior (CACEX), do Banco do Brasil S.A.; o0 segundo livro, com dados
sobre as importagées, ¢ preparado pelo Sistema de Informagdes Eco-
ndmico-fiscais, do Ministério da Fazenda, e no qual sao encontrados
elementos sobre as importagdes segundo o local de entrada no Pais,
segundo o domicilio fiscal dos importadores e vias. Essas publicagdes
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somente devem ser consultadas no caso de as informac¢bes desejadas
nao puderem ser encontradas em fontes secundarias. O uso da fonte
original geralmente exige um trabalho penoso de classificagao e compu-
tagao.

3.3. FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF-THE UNITED
NATIONS

a) Production Yearbook (Anuario de Producdo) e Trade Year-
book (Anuério de Comércio) sao as duas publicagbes mais comnpletas
contendo informagdes sobre a situagdo mundial, segundo os paises.
Encontram-se no anuario da produgao dados sobre a terra, a populagéo,
as culturas agricolas, animais e derivados, disponibilidades de alimentos
€ consumo “per capita”, meios de produgdo e pregos. Por outro lado,
o anuarioc do comércio contém dados sobre exportagdes de todos os
paises do mundo, com discriminacao da quantidade e valor por produtos.

3.4. BANCO DO NCRDESTE DO BRASIL S.A. — Escritorio Técnico
de Estudos Econdmicos do Nordeste

a) Manual de Estatisticas Basicas do Nordeste

Esta publicagdo contém as principais estatisticas do Nordeste
(195071973}, semelhante ao que ocorre no Anuério Estatistico do Brasil.
Uma das vantagens que esta fonte apresenta é oferecer os dados
ja compilados segundo os Estados do Nordeste (Piaui & Bahia), evitando
trabatho de computa¢éo que outras fontes normalmente exigem. Este
manual esta sendo reeditado com dados atualizados.

b) Revista Econémica do Nordeste

Esta revista é trimestral e se encontra a4 venda nas livrarias do
ramo. Referida publica¢éo, de modo geral apresenta semethanga com
a revista brasileira de economia, mas reporta-se fundamentalmente
a aspectos da economia do Nordeste. Encontram-se, nessa revista,
artigos condensados de pesquisas realizadas pelo Banco do Nordeste,
artigos originais sobre a economia regional e indicadores econémicos,
além de outros trabalhos de interesse geral.
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c) Nordeste: Analise Conjuntural

Editada semestralmente, contém analise atualizada sobre o desem-
penho geral da economia por setores — agricultura, industria e Servigos
—, além de uma série de estatisticas basicas.

3.5. FUNDAGAO GETULIO VARGAS
a) Conjuntura Econémica

Nesta publicagao mensal podem ser encontradas muitas informa-
¢oes Uteis, indispensaveis para quem deseja estar atualizado sobre
os principais indicadores da economia nacional. E nesta revista que
sao publicados os indices econémicos nacionais: pregos por atacado,
indice de custo de vida, emissdes de capital pelas empresas, precos
recebidos pelos agricultores, indicadores de conjuntura, além de muitas
outras informagoes. O prego dessa revista € modico e deve ser adquirda
mensalmente nas livrarias especializadas para integrar a biblioteca do
estudante de hoje e do profissional de amanha.

b) Revista Brasileira de Economia

Esta publicacao é trimestral e também pode ser adquirida em livra-
rias especializadas, em qualquer parte do Brasil. Esta revista nao €
uma fonte estatistica. No entanto ela publica trabalhos sobre temas
variados da economia, escritos pelos melhores economistas do Pais
e que poderao servir de base para muitos trabalhos praticos.
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4. COMPILACAQ DOS DADOS












Apds a consulta as diferentes fontes de informacgdes, os estudos
preliminares e a elaboragao do esquema, o relator acha-se em condi-
¢Oes de compilar os dados de que necessita.

O sucesso de um relatério, como ja foi dito, depende bastante
da habilidade do seu autor em preparar um esbogo adequado. Ele
servira de ponto de apoio para a coleta e analise dos dados.

Durante a preparagédo das tabelas estatisticas & necessario estar
atento para as regras existentes sobre o assunto. Com essa finalidade,
o Conselho Nacional de Estatistica estabeleceu oficialmente as “Normas
de Apresentagdo Tabular”, que atualmente s@o usadas no Pais neste
particular.

Por isso, e dada a importancia desse aspecto, faz-se uma trans-
cricdo resumida das principais normas que devem ser rigorosamente
seguidas na preparagao das tabelas estatisticas, de acordo com a Reso-
lugao n° 731, de 10.07.59, do referido Conselho.(7)

4.1. DEFINICOES
4.1.1. Partes Principais de uma Tabela:

a) Corpo — E constituido de colunas verticais e linhas horizontais
contendo informagdes estatisticas que se deseja apresentar. Da-
se a denominagao de casa ao local correspondente ao cruza-
mento de uma coluna com uma linha;

b) Cabecalho — E a designagao do contetido de cada coluna;

¢) Colunaindicadora — Corresponde a parte a esquerda da tabela
em que ¢ discriminada a natureza de cada linha, a qual, depois
de especificada, devera ser seguida por pontos (...) até encontrar
a primeira coluna da tabela.

4.1.2 Outras Partes
a) Titulo — E a parte superior da tabela onde se especifica o

assunto constante do corpo da tabela, com indicagédo do local
e a época em que 0 mesmo foi observado;
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b) Rodapé — E o espaco abaixo do fecho da tabela, onde séo
registradas as notas de natureza informativa,

c) Fonte — E o indicativo da entidade responséavel pela produgéo
ou fornecedora dos dados. A fonte deve ser inserida no rodapé

da tabela.
Exemplo:
TABELA
Titulo ® Produgao Agricola do Nordeste
1976
Area Cult. | Produgo | Produtividade
Cabegalho ———p Produtos (ha) | (1.0001) (tha)
Cana-de-agucar
Algodao
Colunas Milho
Indicadoras Feijago —— ) Casa
Fumo
Outros (1)
Total

FONTE: Fundagéo Brasileira de Geografia e Estatistica.
NOTA: (1) Estimativa.

4.2. REGRAS GERAIS PARA A APRESENTAGAO DE TABELAS
ESTATISTICAS

4.2.1. Generalidades

Cada tabela deve ter significacdo prépria de modo a prescindir,
quando isolada, de consultas a texto.

Nenhuma casa deve ficar em branco, apresentando sempre um
nimero ou sinal, evitando o uso de tabelas em que a maior parte
das casas indigue a inexisténcia do fenémeno.

Nenhuma tabela sera disposta de maneira que a leitura exija coloca-
¢ao do volume fora de sua posicéo normal.

As tabelas serao fechadas, no alto e embaixo, por linhas horizontais
do tipo “gras”. Quando a tabela tiver, no sentido vertical, continuagao
na pagina seguinte, nao terd o fio “gras” inferior, e o cabegalho sera
repetido na pagina seguinte.
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As tabelas n&o serdo fechadas, a direita e a esquerda, por linhas
verticais. As colunas muito extensas devem ter, de cinco em cinco
ou de dez em dez linhas, um intervalo em branco.

4.2.2. Numeracao e Indicacao de Titulos e Subtitulos

Nas publicagbes que compreendem um ou varios conjuntos de
tabelas a numeracgéo dos titulos e subtitulos obedecera a norma para
a numeragao Progressiva das secdes de um Documento, elaborada
pela Associagao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.

Exemplos:
3.4 — Agropecuaria
3.4.1 — Estrutura e meio de produgao
3.4.2 — Principais culturas agricolas
a) indices
b) culturas permanentes
i) area cultivada
i) quantidade produzida
¢) culturas temporarias
i) area culiivada
i) quantidade produzida

4.2.3. Sinais
Nas casas devem ser colocados:

— (trago horizontal) nos casos em gque o valor numeérico é nulo.
... (irés pontos), quando nao se dispdem ou nao se conhecem
0s dados.

0; 0,0; 0,00 (zero), quando o valor numérico é menor do que a
unidade utilizada.

x (letra x), indicagdo de dado omitido para evitar individualizagao
de informagdes.

41






5. ANALISE DAS INFORMACOES
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A interpretagao dos dados técnicos e informagdes deve ser apre-
sentada no relatdrio de forma a permitir uma facil leitura e entendimento
de modo a abranger o maior nimero de leitores.

O relatério deve ter unidade e coeréncia na sequéncia das partes
analisadas e ser fiel ao propdsito enunciado em seus objetivos. Outro
requisito essencial é que mostrar os dados ndo basta. Devem ser feitas
interpretacdes e generalizagbes dos dados com vistas a determinadas
conclusdes.

Com essa finalidade, a analise das informagdes requer quatro ope-
ragoes:

a) classificagdo do material;

b) justaposigdo das partes logicamente relacionadas;

¢) eliminacao dos dados desnecessarios; e

d) acréscimo de material novo.

Com os dados e informagbes organizados em seqiiéncia légica,
pode o relator estudar os elementos que Ihe parecem mais importantes
para os objetivos que tenha em vista esciarecer ou informar. No preparo
do relatério devem-se desprezar os pontos de menor importancia, indi-
cando que, embora nac tenham sido incluidos no relatdrio, nao foram
todavia descurados.

A natureza do trabalho dessa fase vai depender bastante da origem
dos dados obtidos. No caso em que estatisticas sdo oriundas de fontes
secundarias, ou seja, dados de outras fontes, é suficiente organiza-los
em tabelas apropriadas aos fins que temos em vista explorar. Quando
as informacgoes sdo de fontes primérias, isto é, decorrem de levanta-
mentos originais conseguidos através da aplicagdo de questionarios,
torna-se necessario planejar bem as tabelas para tirar o maior proveito
possivel dos dados e evitar a perda de tempo em reformulacdes. E
evidente que esta ultima modalidade de informagdes raramente podera
ser utilizada pelos estudantes que, normalmente, nao terao tempo para
isso. Sempre que possivel, contudo, deve o estudante ser estimulado
a langar mao desse recurso, pois o relatério podera ser grandemente
enriguecido, além de representar uma contribuicao pessoal ao assunto
estudado. Isto para ndo mencionar o grande proveito que o pesquisador
pode usufruir com essa metodologia quanto a obtengdo de experiéncia
para a sua vida profissional.
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E bom registrar também que, freqlentemente, os trabalhos esco-
lares praticos nao carecem de uma base estatistica para a sua elabora-
¢ao. Entretanto, devem-se adotar os mesmos procedimentos mencio-
nados antes, pois o importante é que, na elaboragao do relatério, o
autor manuseie fatos que podem ser quantitativos e/ou qualitativos.

O essencial é que, da analise das informagdes, o relator considere
alguns aspectos indispensaveis a produgao de um bom trabalho de
natureza cientifica.

As duas principais preocupagdes do relator, neste sentido, devem
ser.

a) Objetividade. Os relatérios técnicos devem ser objetivos, evitan-
do-se, sempre que possivel, digressdes desnecessarias e pouco
esclarecedoras a respeito do assunto em estudo. E preferivel
um relatdrio sintético, tratando do essencial, em linguagem bem
clara, a outro mais extenso e confuso. Fugir do método de “en-
cher lingliga’™;

b) Imparcialidade. E outro aspecio decisivo nesse sentido. Devem
ser desprezadas todas as opinides que distorcem a realidade
do problema, tais como: interesses pessoais e preconceitos so-
bre o problema do estudo. A busca da verdade deve prevalecer
sobre todos os outros sentimentos nao-cientificos. Quando ocor-
rer duvida sobre a veracidade dos argumentos em exame, nada
mais honesto do que evidenciar isto. Sobre o assunto, assim
se pronunciou o professor W. W. Campbell: “Cientista € aquele
que estuda qualguer assunto com o respeito devido e atengao
imparcial dos fatos, e sempre com referéncia a causa e efeito”.

O uso de informagoes errdneas e ndo comprovadas pode resultar
em criticas negativas e embaragos para o relator. Todos os dados
devem ser obtidos, organizados e relatados com o méaximo de cuidado.
E uma boa pratica conferir e testar os dados e informagdes de modo
a adquirir confianga sobre os mesmos. Assim, vocé podera transmitir
ao leitor esse sentimento de criteriosidade. A sua reputagéo vai depen-
der das provas de veracidade de sua pesquisa, demonstrada pela indica-
¢ao das fontes das informagoes utilizadas.

A representagdo grafica de dados e informagdes pode ser um
auxiliar valioso na preparacao de relatorios técnicos. Este meétodo e
realizado, geralmente, através de dois sistemas: diagramas e cartogra-
mas, cujos modelos de exemplos se encontram a seguir. Muitas sao
as classes e tipos de graficos que sdo comumente utilizados, porem
deve-se ter o cuidado de escolher aquelas modalidades que realmente
ajudem a tornar 0s assuntos analisados mais compreensiveis e conden-
sados.
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RENDA "PER CAPITA" — BRASIL E NORDESTE

— MODELQ DE REPRESENTAGAQ GRAFICA ~—————
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BRASIL E NORDESTE
Estimativa da Renda “Per Capita”
1978-90
(US$ 100/hab.) (Pregos de 1980)
ANOS BRASIL NORDESTE | FErGENTAGEM
1978 1.586 775 49,0
1979 1.645 823 50,0
1980 1.750 856 49,0
1981 1.636 845 52,0
1982 1.611 920 57.0
1983 1.5621 905 59,5
1984 1.563 1.000 63,9
1985 1.655 1.088 65,7
1986 1.743 1.169 87.0
1987 1.768 1.115 63,0
1988 1,732 1.113 64,0
1989 1.758 1.118 63,6
1990 1.822 1.167 64,1

Regiondis.

FONTE: BRASIL: Centro Contas Nacionais-DCS/IBRE/FGV “Revista Conjuntura
Econdmica”, Vol. 35 dez/81 e NORDESTE. SUDENE — Centro de Contas
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6. ORGANIZACAO FINAL DO RELATORIO












Na preparagao de um relatério, como ja foi destacado, é muito
importante a organizagdo das providéncias que devem ser tomadas
para evitar o desperdicio de valioso tempo e energia.

Depois de examinar todo o material colhido e verificar a sua impor-
tancia, a falta ou abundancia de dados, o relator devera determinar
a extensdo de seu relatério.

As vezes é estabelecido aprioristicamente o nimero de paginas
que o trabalho deve conter. O reajustamento do material disponivel
em face dessa especificagdo podera exigir a eliminagéo de parte do
material conseguido ou apresenta-lo de maneira mais resumida.

Noutros casos torna-se necessario obter material complementar
para ampliar o trabalho até o tamanho minimo exigido. Esse procedi-
mento podera implicar novo processo de avaliagdo e eliminagéo, ou
podera exigir uma revisao do esbogo inicialmente tracado.

Segue-se a preparagéo da primeira redagao do conteudo do relatd-
ro; organizagéo da bibliografia final; revisdo final e conclusao do rela-
tério.

Finalmente, se preferivel a utilizago de tabelas e graficos, deverao
ser escolhidos os tipos e modelos que melhor se adaptem a cada
situacao, atentando-se sempre para a magnitude dos objetivos e os
principais pontos a serem cobertos pelo relatério.

Cada uma dessas fases devera ser cumprida de acordo com a
finalidade do relatério. Tratando-se de um trabalho escolar, por certo,
halimita¢&o de tempo e recursos que, obrigatoriamente, exigem simplifi-
cagéo das tarefas — por exemplo, nos denominados N.T.I. (Nota de
Trabalho Individual). Naturalmente, se a incumbéncia é preparar uma
pesquisa ou tese como requisito para a obtengédo do grau de M.S.
ou Ph.D., havera necessidade de cuidados especiais.
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7. A COMPOSIGAO DO RELATORIO












Ha diversas normas que podem ser aceitas na composigao de
um reiatorio técnico. Todo trabalho cientifico obedece a certas regras
disciplinadoras, nao importando quéo simples seja o relatério. Portanto,
devem-se levar em conta, na sua ordem de montagem, as seguintes
partes: capa, sumario, apresentacao, resumo, introdugao ou prefacio,
corpo ou texto do relatorio, conclusées e recomendagdes. Por fim, colo-
cam-se 0s anexos, apéndices e as referéncias bibliograficas.

7.1. FOLHA DE ROSTO, CAPA OU PAGINA DE TiTULO

Otitulo oferece ao leitor uma idéia do contetdo do relatério. Convém
sempre declarar o assunto da forma mais completa e enfatica possivel.
As vezes torna-se necesséria a inclusao de subtitulos. Devera esta
mesma pagina conter também o nome do autor, o local e a data de
sua elaboracao e o nome e localizagdo da organizagao para a qual
foi elaborado o relatério.

Mesmo existindo padrdes formais que orientam a preparagac dessa
parte do relatorio, & admissivel que o autor indique essas informacdes,
na respectiva folha, de acordo com critério pessoal, para maior origina-
lidade. De qualquer modo, é aconselhavel que, no caso de trabalho
escolar, o nome da universidade, centro, curso e departamento sejam
colocados na parte superior da folha e o titulo do trabalho, no centro.
Alguns centimetros abaixo, & direita do titulo, deve ficar o nome do
autor, seguido pelo nome da disciplina para a qual o trabalho foi elabo-
rado. Finalmente, o local e data sao indicados na parte inferior da
folha.

7.2. SUMARIO SISTEMATICO DOS ASSUNTOS

Destina-se a revelar a composi¢ao do relatério, apresentando os
principais titulos e subtituios, devidamente distinguidos um do outro.
Esta providéncia pode ser dispensada no caso de haver sido organizado
antecipadamente. E comum os esquemas e esbogos serem adaptados
em forma de sumario, quando da apresentagao final dos relatérios.
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O importante € que as partes do relatério estejam ordenadas e
classificadas de modo a que se possam, facilmente, identificar os assun-
tos tratados.

Com essa finalidade deve-se adotar, de preferéncia, uma classifi-
cagéo de natureza progressiva que ¢ a mais flexivel e adequada.

Segundo essa regra, 0s capitulos ou partes importantes deveréo
ser numerados de acordo com a norma para Numeracao Progresiva

das Secdes de um Documento, elaborada pela Associagao Brasileira
de Normas Técnicas — ABNT.

—~——p MODELO DE CAPA PARA TRABALHOS ESCOLARES ¢—

NOME DA UNIVERSIDADE
Nome do Centro

TiTULO DO TRABALHO

{O mais conciso possivel)

NOME DO AUTOR: (Caixa Alta)
Nome do Curso:
Titulo da Disciplina:

Local e Data
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Em suma, pode-se dizer adicionalmente que a organizagdo dos
assuntos do relatdrio pode ser feita fundamentalmente de duas manei-
ras. De acordo com a analise cronolégica ou com base na conexdo
e associagao dos assuntos tratados, isto €, logicamente. E indispen-
savel, porém, que se faga a numeragdo desses assuntos conforme
as normas da ABNT, de modo a permitir a exposicao mais clara da
matéria e a localizagéo imediata de cada parte.

MODELO DE SUMARIO
APRESENTACAO
1. INTRODUGAO

2. DIAGNOSTICO
2.1. SITUAGAO FISICA

2.1.1. Caracteristicas Gerais
a) Posicao Geografica
b) Limites Geograficos
¢) Municipios com Areas (km?)
2.1.2. Climatologia
a) Estagoes Meteoroldgicas
b) Pluviometria
¢) Temperatura
d) Evaporagao e Evapotranspiragao
2.1.3. Recursos Naturais
a) Solos
i) Uso atual, vocagao agricola
b) Agua
i) Superficial
— Acumulada e disponivel
— Descrigao geral das bacias
ii) Subterranea
— Formagdes aqiiiferas, uso atual e
disponibilidade
i) Qualidade da agua (Analises)
— Fins industriais
— Fins agricolas
'— Para consumo humano
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2.2. ASPECTOS DEMOGRAFICOS

2.3.

2.4,
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22.1.
2.2.2.
2.23.
224
2.2.5

2.2.6.
2.2.7.
2.2.8.

Populagao Total, Urbana e Rural

Estrutura Etaria

Taxas de Crescimento, de Natalidade e Mortalidade
Migragdes

Populagido Economicamente Ativa, por Setores de Ati-
vidade

Tamanho Médio da Familia

Numero de Domicilios

Alfabetizacao, segundo Idade e Sexo

-

ESTRUTURA AGRARIA

2.3.1.
23.2.
23.3.
2.3.4.
2.3.5.
2.3.6.

Posse da Terra

Estrutura Fundiaria

Relac6es de Trabalho e Formas de Remuneragbes
Emprego, Subemprego e Desemprego

Sistemas de Producao (Niveis Tecnolégicos)
Rentabilidade

ASPECTOS ECONOMICOS

2.4.1.

Setor Primario
a) Silvicultura
— Area, tipo de exploragao, espécies exploradas, valor
agregado e numero de empregos
b) Lavouras
— Area, quantidade, valor e produtividade
¢) Pecuaria
— Efetivos, indices de exploragao (desfrute, mortalida-
de, descarte, fertilidade, fecundidade etc.), variagéo
de rebanhos, produgao de derivados animais (carne,
leite, ovos etc.)
d) Extrativa Vegetal e Animal
— Principais produtos: quantidade e valor
e) Pesca e Espécies, Quantidade e Valor
f) Comercializagao
— Pregos
— Canais
— Meios
— Margens
g) Investimentos
— Montante .
— Relagéao capital—produto



2.4.2. Setor Secundario
a) Industrias em Geral
— Namero, classificagao por géneros, localizagao, valor
agregado e nimerc de empregados
b) Industrias de Beneficiamento de Produtos Agricolas

2.4.3. Setor Terciario
a) Numero de estabelecimentos por subseor, localizagao,
numero de empregados, valor agregado

2.4.4. Infra-estrutura
a) Infra-estrutura Fisica
— Transportes
— Comunicagbes
— Energia
— Abastecimento de Agua
b) Infra-estrutura Social
— Educagéao
— Salde
¢) Infra-estrutura de Apoio
— Pesquisa
— Extens&o Rural
— Crédito
— Cooperativismo
— Qutros

3. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

4. ANEXOS ,
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

7.3. RESUMO

E uma condensagao do relatério onde se enfatizam os principais
resultados e conciusdes obtidos. E conveniente inseri-lo logo depois
do sumario, para que o leitor tome conhecimento de imediato do que
€ essencial no trabalho. O resumo pode ser localizado em folha apos
o texto quando em lingua de tradugdo — em inglés, por exemplo.

O resumo visa a proporcionar subsidios informativos ao leitor de
modo a orienta-lo quanto a conveniéncia ou necessidade de consultar
ou nao o texto original. Pelos critérios da Associacido Brasileira de
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Normas Técnicas (ABNT), os resumes podem ter de 100 a 500 palavras,
conforme se refira & comunicagéo breve, monografias, relatorios e teses
ou se trate de um dos seguintes tipos:

a) Indicativo: “sumario narrativo que exclui dados qualitativos e
quantitativos e ndo dispensa a leitura do texto”;

b) Informativo: “condensagao do conteudo, que expde finalidades,
metodologia, resultados e conclusées, dispensando a leitura do
texto™;

¢) Informativo/Indicativo: combinacdo dos dois tipos anteriores,
nao dispensando geralmente a leitura do texto original, apesar
de este tipo de resumo comportar a inclusdo das conclustes
e a tese do trabalho condensado.

Quanto ao estilo, o resumo deve ser escrito em uma seqiéncia
de frases concisas, sem necessidade de enumeragao dos tépicos. Como
recomenda a ABNT “a primeira frase devera ser significativa, explicando
o tema principal do documento”, sequida da indicagdo da categoria
do trabalho, ou seja: memoria cientifica, estudo de casos etc. A prefe-
réncia deve ser dada ao verbo na voz passiva e a terceira pessoa
do singular. Ademais, ndo é conveniente o uso de frases negativas,
simbolos, férmulas, equagoes, graficos, bem como a utilizagao de para-
grafos no meio do resumo.

7.3.1. Modelo de Resumo (14)

O desenvolvimento econémico é um processo de crescimento conti-
nuo da renda “per capita” real decorrente do progresso tecnolégico
no sistema de producao, associado a transformagges estruturais, econd-
micas e sociais. A natureza e o ritmo de desenvolvimento estao associa-
dos & acumulagao de capital, ao incremento da forga de trabalho e
ao progresso tecnoldgico, que sao os elementos quantitativos do proces-
s0. A andlise puramente econémica, porém, nao é suficiente para expli-
car, cabalmente, toda a abrangéncia do desenvolvimento econémico,
que é parte de um processo integral de mudangas sociais, culturais,
politicas e mesmo psicoldgicas e éticas. O mecanismo e a velocidade
COMm que Se processa a variagao da renda e do desenvolvimento estao,
de modo geral, associados a um elenco de condigbes e obstaculos
cuja separagao influenciara este desempenho. O exame do processo
de desenvolvimento das nagbes hoje desenvolvidas indica que elas
pagaram um alto preco de sacrificios sociais para se tornarem desenvol-
vidas. O grande e desafiador problema dos paises subdesenvolvidos
de hoje, contudo, diz respeito as distorgbes econdémicas e sociais que
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estao sendo criadas pela concentragdo da renda em apenas alguns
segmentos da sociedade. Outra caracteristica marcante do modelo atual
de crescimento dos paises subdesenvolvidos é a insuficiente capaci-
dade de criar empregos compativeis com o rapido aumento da popula-
¢ao. Com base na experiéncia histérica e moderna do desenvolvimento
econdmico, tem crescido o interesse dos estudiosos a governantes
no sentido de identificar e adotar novas estratégias de desenvolvimento
que possibiliter maior justi¢a social na distribui¢io da renda. Busca-se,
enfim, um desenvolvimento econémico que seja um processo integral
resultante da obtengao de metas econdmicas e sociais, com modifica-
¢oes estruturais profundas, a que ocorra a participagéo efetiva da popu-
lagao nesse processec e em seus resultados.

7.4. INTRODUCAO

Deve ser preparada pelo préprio autor e diz do objetivo e da exten-
sao do relatdrio, antecedentes, sua importéncia bem como os elementos
que serviram de base para a elaboragao do documento. No final da
introdu¢ao é conveniente anunciar o plano ou a estrutura do relatério.

A parte introdutdria destina-se, enfim, a esclarecer sobre 0 assunto,
quanto a sua abrangéncia e seus limites, o contetudo do relatério e
aquem é dirigido. Por vezes, em lugar de introdugdo ou adicionaimente
é utilizado o PREFACIO, que pode ser escrito por outras pessoas.
Neste caso, além dos aspectos do trabalho, deve tratar da apresentagao
do autor, sua autoridade e experiéncia no assunto.

7.4.1. Modelo de Introducéo (15)

O Banco do Nordeste do Brasil S.A., através do seu Escritério
de Estudos Econdmicos do Nordeste, procedeu, em 1960, a uma pes-
quisa sobre o suprimento de géneros alimenticios para a cidade de
Recife, cujos resultados estédo contidos na presente publicagio.

Estudo semelhante j& fora realizado na cidade de Fortaleza, por
iniciativa do Banco do Nordeste, quando se procurou, em tentativa
inicial, conhecer os problemas alimentares que essa cidade enfrenta
em face do seu elevado indice de crescimento nesse setor.

Tendo em vista os resultados positivos que advieram do citado
estudo, pondo em relevo um problema quase sempre tratado em bases
empiricas, apesar de sumamente importante em qualquer programa
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de desenvolvimento econémico, continuou o Banco, apds citado estudo,
dando especial atencdo ao assunto.

Posteriormente, a Prefeitura Municipal de Recife dirigiu-se ao Ban-
co do Nordeste declarando-se interessada em gue se fizessem, naguela
cidade, estudos idénticos aos de Fortaleza, solicitacdo que o Banco
procurou atender, empreendendo a pesquisa que agora € divulgada
para conhecimento dos interessados.

A capital pernambucana, evidentemente, estava a merecer estudos
dessa natureza, pois é uma das maiores aglomeragbes demograficas
do Pals e 0 mais importante centro industrial da regido nordestina.
De fato, o crescimento populacional das zonas urbana e suburbana
de Recife, desde 1940, vem apresentando uma taxa anual média de
5%, cifra equivalente a mais de duas vezes o incremento verificado
na popuiagao do Brasil, em igual periodo.

Enquanto se registra esse processo ascendente de urbanizagao
do Recife, as suas fontes supridoras de alimentos tém mais e mais
se distanciado daquele centro de consumo, agravando progressiva-
mente o problema de abastecimento que também é deficiente no tocante
ao armazenamento e distribuigdo, quer nos centros de produgéo, quer
aos consumidores. Por outro lado, ¢ indice de custo de vida calculado
pelo Servigo de Estatistica do Ministério do Trabalho mostra que a
“rubrica alimentagao”, referente ao Recife, se apresenta muito elevado,
somente superada pela cidade de Fortaleza, entre todas as capitais
nordestinas.

Assim, ocupa-se 0 estudo da andlise dos principais problemas
com que se depara Recife no que toca ao abastecimento. As pesquisas
de campo foram realizadas durante 0s meses de setembro, outubro
e novembro de 1960. O relatdrio final contém o estudo da expansao
urbana e demografica do Recife, os padrdes de consumo alimentar,
a distribuicdo e estocagem de alimentos, o fluxo de comercializagéo,
além do problema da formagao de pregos dos produtos alimenticios.
Séao estudados também os fatores de localizagdo e outras influéncias
relevantes quanto ao suprimento alimentar, assim como é feita uma
ligeira andlise da industria de produtos alimentares. Em apéndice, en-
contram-se os questionarios utilizados na pesquisa para efeito de subsi-
dio a futuros estudos.

Divulgamos os resultados desta pesquisa, que nac englobam, ne-
cessariamente, pontos de vista ou politicas do Banco do Nordeste do
Brasil S.A., o Escritério de Estudos Econdmicos deseja agradecer a
todos que colaboraram para a sua efetivagéo.
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7.5. CORPO DO RELATORIO

Esta € a componente mais extensa e importante do relatério e
constitui-se de partes, capitulos e segdes, numa hierarquia logica do
assunto.

Por questao de clareza, devera ser utilizada uma linguagem desti-
tuida de circunléquios e caracterizada pela simplicidade de sua estru-
tura. E engano pensar-se gque o uso de palavras dificeis e sentengas
complicadas fazem um bom relatério. Ao contrario, quanto mais intuitiva
a sua forma, mais apropriada ela se torna.

Como anteriormente foi mencionado, os dados poderao ser apre-
sentados graficamente ou em forma tabular, sendo preferivel colocar
no corpo central do relatério apenas as tabelas mais importantes ou
em forma resumida. Anexas, porém, devem constar todas as tabelas
essenciais ao entendimento do texto. Deve-se estar advertido, porém,
de que um breve relato de certos resultados podera ser mais recomen-
davel do que uma descrigao detalhada de todos os calculos feitos.

Um bom relatério técnico devera sempre conter dados corretamente
interpretados e que possam servir de base a recomendagdes. Muitos
relatdrios séo deficientes por apresentarem uma discussao insatisfatoria
dos resultados obtidos. O leitor ndao familiarizado com a matéria vé-se
face a uma descrigdo insatisfatéria dos resultados obtidos. O leitor
nao especializado depara-se, enfim, com uma descricdo de métodos
e um amontoado de dados de alta complexidade para serem imediata-
mente compreendidos.

Um relatério que se apresenta claro ao relator que refletiu sobre
0 assunto diversas vezes podera nao ocorrer imediatamente, ou de
forma alguma, aos leitores. Eis por que, geralmente, € de conveniéncia
que sejam acrescentadas algumas explicagdes ao corpo do relatério.

Ao escrever um relatério deve-se levar em conta o interesse e
as necessidades do leitor. Isto € essencial para que o trabalho seja
bem recebido e/ou mesmo para orientar o redator na escolha de pala-
vras, frases e sentengas a adotar na redagéao.

Pesquisas demonstram que o leitor espera encontrar nos relatérios
prontas respostas ac invés de divagacdes e explicagbes desneces-
sarias. O que valoriza os relatérios, de fato, € a maneira objetiva com
gue os assuntos sao tratados, dirimindo duvidas, expondo claramente
as situagdes tratadas e propondo solugdes, quando for o caso.
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Os relatdrios devem ser preparados de acordo com certas normas.
Quando desconhecidas, tolhem a oportunidade de produzir bons docu-
mentos. Uma das qualidades dos bons relatérios € que eles devem
adaptar-se aos assuntos tratados e as pessoas a quem se destinam.
Em outras palavras, a audiéncia define o modelo do relatério. Conforme
advertem os técnicos do ITT Service, Federal Corporation, £.U.A.: (15:8)
“Quando vocé comega a escrever um relatorio, o fator mais importante
a ser considerado é a ‘audiéncia’ — o individuo ou grupc — que ira
ler e utilizar as informages que este contém”. Outra preocupacéo funda-
mental € como preparéa-lo de modo que seja legivel, interessante, correto
e segundo as normas minimas que disciplinam o assunto.

Algumas pessoas conseguem elaborar relatorios instintivamente
ou espelhando-se em outros trabalhos do género. Existem, contudo,
algumas regrinhas que orientam os procedimentos neste particular.

Sao principios comprovados para a elaboragao de bons relatérios,
conforme tém sido recomendados ao longo dos capitulos anteriores:

a) antes de comecar a preparar o relatdrio, faga um ESBOCO
com 0s principais detalhes do que deseja escrever. Este esque-

ma ajuda a elaboragao do relatério como um andaime € indispen-
savel na construgao de uma casa,

b) ao escrever, SEJA SIMPLES, evitando termos cientificos pouco
conhecidos que apenas dificultardo o entendimento dos assuntos
tratados;

¢) nao escreva tanto; PROCURE SER BREVE sem prejudicar as
idéias que deseja transmitir e a finalidade do trabalho;

d) seja DESAPAIXONADO, IMPESSOAL e LOGICO na analise
das informagdes e nunca use a 12 pessoa guando escreve;

e) varie a EXTENSAO e o ESTILO das frases, buscando facilitar
a leitura e a clareza dos assuntos tratados;

f) evite formular GENERALIZACOES sem base nos fatos analisa-
dos e especifique, claramente, quando estiver fazendo “julga-
mentos de valor”;

g) indique as FONTES e REFERENCIAS bibliograficas em obser-
vancia as normas contidas neste manual,

h) fundamente suas conclusdes em FATOS, mas com poucos da-
dos estatisticos no texto;

i) reconhega as duvidas existentes, possiveis erros e outras limita-
¢bes do trabalho, mas mostre também os seus aspectos positivos;

j) evite digressbes desnecessarias e REMOER os mesmos assun-
tos, pois aborrece ler relatérios repetitivos.
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Saiba o prezado leitor, entretanto, que s¢ isto ndo basta para ga-
rantir o pleno sucesso na elaboragdo de um documento técnico de
qualidade. As normas sao basicas, fundamentais, facilitam muito o tra-
balho. O sucesso do redator dependera muito de sua criatividade, inte-
resse, gosto pessoal, que dizem ser nato, mas sdo qualidades que
podem ser adquiridas. A originalidade tem tamb&m um marcante papel
na organizacéo do material, na sele¢ao dos tdpicos e representagao
do material com nova roupagem.

Por isso, consideramos pouco realistico preestabelecer regras rigi-
das para resolver todos os impasses. Vocé nao pode ter, naturalmente,
toda a liberdade que deseja nessa seara. Mas também é certo que
0s bons radatores usam, sem exageros, todos 0s meios possiveis para
manter o interesse do leitor. Sobre o assunto, é oportuno mencionar
o que diz o experiente cclega de trabalho, Dr. José Nicacio de Oliveira,
Chefe do Escritério Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste (ETE-
NE) no Banco do Nordeste: “Nenhum relatorio pode ser considerado
bom se ndo consegue elucidar certo problema intelectual ou contribuir
para a solucdo de um problema ou adicionar conhecimento”.

O Prof. e Fildloge LEAO (13) do BNB, resume as exigéncias que
orientam a redagao de qualquer tipo de trabalho, que tomamos a liber-
dade de reproduzir parcialmente. Ei-las:

a) REFLEXAQ: pensar antes de escrever, antecipando mentalmen-

te a redacao a ser feita;

b) ORDEM NOS ASSUNTOS TRATADOS, ou seja, cada assunto

no seu devido tempo;

¢) CLAREZA NAS FRASES, evitando dupla interpretagdo ou du-

vida;

d) CONCISAOQ, ou como explica o Dr. Luiz Geraldo, dizer tudo

com ¢ minimo de frases, sem prejuizo do desenvolvimento do
assunto.

7.6. CONCLUSQES E RECOMENDAGOES

Finalmente, a inclusdc da parte sobre conclusdes é facultativa,
dependendo da natureza e objetivos do relatério. Apesar disso, convém,
nos relatdrios mais completos, destacar os fatos importantes. Além
disso e util que se fagca uma apreciagéo critica dos resultados obtidos
e de outros aspectos do relatério, uma vez que, fraqiientemente, conduz
a novos métodos de aproximagao, isto €, a novas idéias para investiga-
¢Oes futuras e para utilizagao pratica dos resultados obtidos, se este
é 0 caso.
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A formulagéo de recomendagbes pode ser a parte mais dificil de
um relatorio. Trata-se, porém, de um aspecto fundamental, pois os
relatérios sdo elaborados para obter certos resultados, dos quais sao
extraidas conclusbes sobre cuja base sdo formuladas as recomenda-
¢oes. Este segmento do trabalho é parte obrigatéria dos documentos
profissonais, mas é dispensavel nos casos de tarefas escolares nao
destinadas a fins praticos,
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8. NORMAS PARA A CITAGAO DE BIBLIOGRAFIAS
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Existem normas bastante rigidas para as citagoes bibliograficas
no pé da pagina ou para as referéncias no final do relatério das fontes
consultadas.

No caso do Brasil, as técnicas e procedimentos neste particular
séo estabelecidos pela Associagao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT).” A adogéo dessas normas por parte dos editores e redatores
de refatérios, monografias e artigos nao é obrigatdria do ponto de vista
de uma lei ou determinagao governamental. Trata-se, porém, de um
dever cientifico adotar principios de normalizagao documental, que, no
caso do Brasil, como mencionado, cabe a ABNT determinar.

E muito importante que se conheg¢am tais procedimentos, pois
0 seu uso inadequado é muito comum, mesmo entre os profissionais
mais competentes. Do ponto de vista cientifico, porém, isto € inaceitavel.

Dada a natureza deste Guia, apenas as normas mais importantes
serao indicadas. Vale ressaltar que as especificagbes atinentes as cita-
¢bes bibliograficas variam de conformidade com o tipo de publicagcao
a que se refere: livro, parte do livro, revistas, artigos de periédicos
etc.

8.1. LIVROS, FOLHETOS, SEPARATAS, ETC. (considerados no todo)

a) Nome do autor ( o Ultimo sobrenome em primeiro lugar e em
caixa alta);

b) titulo do livro (grifado);

c) °da edigao (a partir da 23)

d) local de publica¢ao;

e) editor;

f) data de publicagao.

EXEMPLOS:

SUNKEL, Osvaldo. A Teoria do desenvolvimento econémico.
Sao Paulo, Difel, 1976.

TINBERGEN, Jan. Desenvolvimento planejado. Rio de Janeiro,
Zahar, 1975.
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VON DOELLINGER, Carlos. Restricbes néo-tarifarias e seus
efeitos sobre as exportagdes brasileiras. Rio de Janeiro,
IPEA/INPES, 1971.

HAYAMI, Yujiro. Agricultural development: an international pers-
pective. Baitimore, Johns Hopkins, 1971.

Quando o livro tem dois autores, ambos $40 mencicnados na ordem
em que se acham indicados, colocanco sempre o sobrenome de cada
um antecedendo ao prenome, ligados por & No caso de mais de dois
autores, menciona-se o primeiro seguido de “et alii”. Quando se tornar
necessario, podem ser citados todos os autores, separados por (;).

8.2. LIVROS, FOLHETOS, MISCELANEAS (Considerados em partes
colabora¢&o em obras coletivas, atas de congressos, volumes, capi-
tulos, trechos)

a) Autor(es) da parte referenciada;

b) titulo da parte referenciada (capitulos, trechos etc.);

¢) autor ou editor-autor da publicacao precedido de In;

d) titulo da publicagao no todo;

e) numero de edigao (quando for ¢ ¢caso);

f) local de publicacao;

g) editor;

h) ano de publicagao;

i) indicacao do volume, capitulo e paginas, inicial e final, ou parte
referenciada.

EXEMPLOS:

CERVO, A.L. & VERVIAN, P.A. Natureza do conhecimento cientifico.
In: — Metodologia Cientifica. Sdo Paulo, McGraw-Hill do Brasil,
176, cap. |, pp. 13-22.

JONES, E. Lloyd. Crop insurance policies. /n. SEMINAR ON AGRICUL-
TURAL POLICY, Washington, 17-21 mar. 1975. Washington, Inter-
American Development Bank, 1975. pp. 416-35.
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8.3. ARTIGOS DE PERIODICOS

a) Autor do artigo;

b) titulo do artigo;

¢) titulo do periédico;

d) local de publicagéao;

e) numero de volume ou ano (grifado);

f) ndmero de fasciculo (entre coichetes);

g) paginas (inicial e final) precedida(s) de dois pontos:;
h) data (més abreviado, ano de publicac&o).

EXEMPLOS:

PAIVA, Ruy Miller. Retorno da agricultura de Sao Paulo para as zonas
velhas. Agricultura, Sao Paulo, (9): 21-22, set. 1960.

JACOB, Maos. The design of agricultural settiements. Kidma. Jerusa-
lém, Israel, 2(4): 39-40, Aug. 1976.

8.4. ARTIGOS DE JORNAIS

a) Autor do artigo;

b) titulo do artigo;

¢) titulo do jornat (grifado);

d) local de publicagéo;

e) data;

f) nimero ou titulo do caderno, segéao, suplemento etc.;
g) pagina(s) do artigo referenciado;

h) nimero de ordem da(s) coluna(s).

EXEMPLOS:
GENTIL, Luis Vicente. Transporte a granel. O Estado de Sdo Paulo.
Sé&o Paulo, 19 set. 1976. Suplemento Agricola, p. 6.

NORONHA, Aparicio Nunes. Incentivos abrem novas perspectivas para
a regido Norte-Nordeste. O Globo, Rio de Janeiro, 21 set. 1976,
p. 19.

NA PERSPECTIVA do sécuio XXI. Jornal do Comércio, Rio de Jgneiro.
21 de set. 1976, p. 7. C. 1.

O FMiI e a fase politica-da reforma monetaria. Gazeta Mercantil, Sao
Paulo, 17 set. 1976, p. 4.
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8.5. NOTA DE RODAPE

Serve para oferecer indicagOes das fontes bibliograficas que deram
origem a citacdes no texto do relatério ou para explicagdes comple-
mentares dos assuntos tratados no corpo do trabalho. As citagbes de-
vem ser feitas entre aspas (), fazendo entre parénteses (1) a chamada
de rodapé. Para essas chamadas pode-se adotar o uso de asteriscos
ou numeros, repetindo-se a notagao escolhida no final da pagina, sepa-
rada do texto por um trago.

Quando se trata de registros bibliogréficos, devem-se levar em
conta os critérios estabelecidos com essa finalidade. Assim, no caso
de a chamada destinar-se a mencionar o livro que deu origem a citagao
ou que se refira a sugestdo de leitura complementar, deve-se fazer
o registro, obedecendo as normas que sédo explicadas neste capitulo.

Quando o autor e o livro sd0 os mesmos, deve-se suprimir 0 nome
do autor e o titulo do livro, colocando-se a expressao (op. cit.). Séo
registrados apenas o assunto tratado e 0s respectivos capitulos e pa-
ginas.

EXEMPLOS:

BILAS, Richard A. Teoria da procura do consumidor — analise da utilida-
de maginal. /n: “Teoria microecondmica: uma analise grafica”,
Rio de Janeiro, Forense, 1970. Cap. 3 pp. 52-74.

. Pregos dos fatores de produgdo. Op. cit. cap. 11, pp. 292-331.

. Tépicos adicionais sobre a teoria da procura. Op. cit., cap.
5, pp. 108-29.

8.6. ALGUNS DETALHES ESPECIAIS
a) Autor

O autor de varias obras, citado sucessivamente, deve ter o seu
nome substituido por um travessao na elaboragao de lista de referéncias
bibliograficas.

EXEMPLOS:

SIMONSEN, Mario Henrique. Dois conceitos de gradualismo, /n; —
Inflagéo, gradualismo x tratamento de choque, 2 ed. Rio de
Janeiro, APEC, 1970, cap. 1, pp. 9-22.
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. Teoria da inflagdo. /n. — Teoria do equilibrio agregativo
a curto prazo. Rio de Janeiro, IBRE/FGV, 173, v. 2, cap. 9.

b) Editor

Ao se fazer referéncia ao editor, devem-se eliminar os elementos
de natureza juridica ou comerecial.

EXEMPLOS: .

Fundo de Cultura (em vez de Editora Fundo de Cultura).
J. Olympio (idem, Livraria José Olympio Editora).

c) Local de Publicagéo

A indicagao é feita, naturalmente, conforme aparece na folha de
rosto. Quando existem varios lugares mencionados (Sdo Paulo, Rio
de Janeiro, Recife), indica-se o primeiro deles.

d) Id., ibid.

Quando se torna necessério fazer sucessivamente referéncias, no
texto, ao mesmo autor ou publicagao, basta utilizar, nas citagdes subse-
quentes, as expressdes idem (o mesmo) ou ibidem (no mesmo lugar).
Estas expressdes sdo usadas na forma abreviada (Id., ibid.) e vém
geralmente juntas.

EXEMPLOS:

Primeira citacédo

TIMBERGEN, Jan. Desenvolvimento Planejado. Rio de Janeiro, Za-
har, 1975, p. 187.

Demais citagbes
Ibid., p. 120.
Id., ibid., pp. 200-205.

e) Op. cit.
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Alternativamente a simplificagao anterior (8.6d) pode-se fazer refe-
réncia no radapé a uma publicagéo citada antes no texto, indicando-se
apenas o nome do autor, seguido da expresséo op. ¢it. (trabalho citado).
Se o nome do autor € mencionado no corpo do texto, ndo ha necessidade
de repeti-lo no rodapé.

EXEMPLOS*

WHITTYICK, Arnold. Enciclopedia de la planificacién urbana. Madrid.
Instituto de Estudios de Administracion Local, 1975, p. 74.

WAGNER, Harvey M. Principles of operations research; with applica-
tions managerial decisions. New Jersey. Prentice-Hall, 1969, p.
490.

WHITTICK, Arnold. Op. cit., p. 92.

EXEMPLO:

Ao analisar o papel da educagao para o desenvolvimento, John
Kenneth Galbraith diz: “O fato ¢ que a educagdo se reveste de alta
importancia, seja como objeto do consumo imediato, seja como forma
de investimento para a produgao futura”. (8:52)

f) Enumeracéo das Citacoes

A enumeracéo das citagdes deve ser feita comegando com 1 em
cada parte ou capitulo em que se divide o relatdrio. Se nao ocorrer
tal separagéo, a enumeragio ¢ feita consecutivamente, e nao por pagi-
na. Apesar de ser preferivel a citagao das fontes em rodapé, alguns
autores organizam a bibliografia final em ordem numérica e, ao fazer
citagdes no corpo do texto, apenas registram o nimero correspondente.
Por exemplo: (n°), que se refere ao numero do livro anotado na biblio-
grafia final.

g) Entidades Coletivas e Oficiais
Quando a entidade é a responsavel por um trabalho, assume o

lugar do autor.

* Atencédo para a ordem das referéncias. No caso de estar sendo citado mais de um
livro, do mesmo autor, tarna-se necessario explicitar o livro em causa.
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EXEMPLOS:

CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO DE PERNAMBUCO. Pernam-
buco; uma bibliografia basica sobre desenvolvimento. Recife,
1973.

NACOES UNIDAS. Methods for projections of urban and rural popu-
lation. New York, 1974.

BANCO MUNDIAL. Educacién; Documento de politica setorial. Wa-
shington, 1975,

BRASIL. Ministério da Agricultura. Comissao de Financiamento da Pro-
dugao. Estudo do rami. Brasilia, 1972.

COMISSAO ESTADUAL DE PLLANEJAMENTO AGRICOLA. Plano

anual de producao e abastecimento — 1975/76. Fortaleza,
1975.

Quando se trata de publicagdes de responsabilidade de governos
nacionais, estaduais, municipais, coloca-se, em primeiro lugar, o nome
do pais, estado ou municipio respectivo.

EXEMPLOS:

BRASIL, Ministério das RelagGes Exteriores. Departamento de Promo-
¢ao Comercial. Bélgica-Luxemburgo: Conservas de legumes.
Brasilia, 1975.

BRASIL. Ministério da Fazenda. Divisao de Documentago. Indicador
das publicagées do Ministério da Fazenda, 1968/1974. Rio de
Janeiro, 1975.

SAQ PAULO. Universidade Instituto de Pesquisas Econdmicas. Curso
de Economia Regional. Sa0 Paulo, 1970.

CEARA. Superintendéncia do Desenvolvimento do Estado do Ceara.
A unidade espacial de planejamento de Baturité. Fortaleza,
1974.
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9. LEITURA EFICIENTE DO MATERIAL BASICO
PARA O RELATORIO












“Entre lodas as artes, a mais dificil é aprender a ler’, dizia Goethe.
Tem razao, portanto, SANTOS (18), quando comenta: “muitos de nds
ndo gostamos de ler porque ndo aprendemos a ler. Os velhos méfodos
de leitura nos ensinam a ler apenas em parte”.

O bom leitor, dizem os guias de leitura, deve ter como objetivo
tirar proveito da leitura; concentrar-se nas idéias principais; comecar
a ler o livro com o lapis na mao; fazer resumo do livro; interpretar
0 que o autor pretende transmitir; fazer anotacdes enquanto ler; subli-
nhar trechos importantes; marcar passagens na margem do livro etc.

Todas essas recomendagoes objetivam oferecer um roteiro para
uma leitura mais eficiente, especialmente quando se trata de assuntos
técnicos e que se destinem a subsidiar a preparagdo de relatorios técni-
cos ou revisdes futuras para multiplas finalidades.

Seus proveitos com a leitura serdo muitos se vocé aplicar novas
técnicas desenvolvidas por especialistas e abandonar os métodos err6-
neos adquiridos espontaneamente.

Os métodos de leitura e estudo variam de acordo com a preferéncia
de cada estudante. O importante € que se tenha um método e que,
naturalmente, ele seja eficiente. A necessidade de um bom sistema
de leitura explica-se pela economia de tempo que pode proporcionar
e, principalmente, pelos resultados que advirdo do seu uso.

Na verdade, muitos estudantes conseguem obter excelente mate-
rial basico para a elaboragac dos seus trabalhos praticos, mas nao
tiram proveito do tesouro de que dispéem. Em vista disso, ha os que
preferem concentrar-se apenas em uma fonte de informagées, pois
assim a tarefa se torna mais facil... Com esse procedimento, porém,
limitam e empobrecem o produto do seu trabalho.

Diante dessa situagédo, hd de perguntar-se: como tornar-se um
leitor eficiente? O professor Herbert Sorensen, em seu livro “Psichology
in Education”, procura responder a esta indagagio dando alguns conse-
lhos simples, mas de grande utilidade. Vejamos resumidamente quais
s&0 essas “dicas”:
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9.1. LEITURA INTENSIVA

Apos uma pesquisa geral do material, este podera ser estudado
intensivamente, atentando para as seguintes regras:

a) nao ter pressa;

b) cuitive o habito de cavar fundo o que esta lendo.

Héa completa incompatibilidade entre estudar apressado e dominar
o pensamento contido no que se |€.

Se o desejo do estudante é passar rapldamente 0 que estuda,
iS50 0 tornard um trabalhador ineficiente.

Essas regras, naturalmente, nac se aplicam aos casos em que
o objetivo é apenas ter uma idéia das informagbes e opinides dos
autores que se léem. Nessas circunstancias, uma ‘leitura dinamica”
€ o melhor procedimento.

9.2. IDENTIFICAGAO DO PENSAMENTO PRINCIPAL

Todo paragrafo deve conter um pensamento ou informagao princi-
pal. As atengbes devem dirigir-se a esse ponto do paragrafo a fim
de sacar o seu topico principal, que € o relevante.

9.3. DOMINIO DAS PARTES DIFICEIS

Partes de alguns textos séo mais dificeis ou “enrolados”, como
dizem algumas pessoas. Um dos procedimentos comuns nestes casos
é o de deslizar sobre o assunto, passando & frente sem entendé-los
devidamente.

Negativo. Eles devem ser lidos e relidos até que sejam dominados.
Quando as dificuldades forem superadas, o material posterior ndo sera
fatigante e, além disso, evitar4 que o leitor ndo seja dominado pelas
dificuldades e tema os problemas subseqiientes, acumulando contra
si mesmo aspectos negativos.

9.4. ANOTAGCOES E DESTAQUES
Durante a leitura & dtil sublinhar as expressbes importantes, idéias
e sentengas principais. (17) O habito de sublinhar desenvoive no estu-

dante a capacidade de distinguir o relevante do supérfluo. Isso, como
diz o professor Sorensen, “se ¢ livro |he pertence...”
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Tomar notas é outro auxiliar valioso. Naturalmente que tais anota-
¢Oes devem registrar apenas o que é passivel de ser utilizado como
“pistas” dos assuntos estudados ou que sirva para citagdes no relatério.

Apos sublinhar o material e as notas feitas, chegou o momento
de compor o esbogo dos assuntos estudados. Isto servira de base
para revises ou de orientagédo na elaboragao do relatério.

9.5. RESUMO E REVISAQ

Depois de ier e estudar os assuntos de interesse, o leitor pode
refletir sobre o que o autor disse, recordando os varios pontos estuda-
dos, segundo a sua ordem de importancia. Pode ser proveitoso também
escrever um resumo que sera muito Util na fase de redagao do relatério
ou para recordar os assuntos lidos se o propdsito é o de, posteriormente,
usa-los como material para testes ou provas.

9.6. RELACAO DOS ASSUNTOS ESTUDADOS

Um procedimento de comprovada eficiéncia é o de relacionar o
novo material estudado com o antigo, isto é, com documentos ou aponta-
mentos anteriores. O confronto dos mesmos assuntos ou de aspectos
correlacionados resulta em associagdes de notavel proveito para o domi-
nio das idéias estudadas.

9.7. CONSULTA AS DIVERSAS FONTES

Novamente o Prof. Sorensen enfatiza a conveniéncia de fontes
multiplas de consulta ao invés de um Unico documento. Diz ele que
“embora seja verdade que uma dada referéncia deva ser relida até
que o material seja dominado, o aluno e o professor ndo devem despre-
zar a vamagem de fer acerca do mesmo assunioc em diversas fontes”,

De fato, o mesmo assunto, quando analisado por autores diferentes,
geralmente ¢ visto de angulos diferentes, com ilustragbes dadas e argu-
mentos que servem para esclarecer pontos obscuros ou que tenham
deixado duvidas na mente do estudante. “Isto da vivacidade e vitalidade”
aos assuntos estudados, assim como ao contetido do relatorio a ser
preparado.
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9.8. ESTUDO PARA FINS MULTIPLOS

Como se pode observar nos itens anteriores, as normas recomen-
dadas se aplicam ao estudo para todos os fins. Procurou-se adapta-las
como instrumento de preparagéo de relatérios, mas a pratica dos proce-
dimentos mencionados é valida como método de reconhecida eficiéncia
na aprendizagem de qualquer assunto.

A pagina seguinte esta reservada para que vocé faga uma descri¢ao
do método que usa. Se é similar a este, prossiga, pois vocé esta no
bom caminho. Em caso contrario, experimente o método que o professor
Sorensen recomenda, o qual esta sendo utilizado por milhdes de pes-
soas em todo o mundo, com excelentes resultados.

INDIQUE AQUI O SEU METODO DE ESTUDO:
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10. REVISAO DO RELATORIO












A magnitude da reviséo e/ou a corregao do relatério, na fase de
redagao final, dependera muito do que foi feito no tocante ao planeja-
mento, organizagéo e cuidados ao escrever a primeira versao do traba-
Iho.

De qualquer modo, esta parte é da mais relevante importancia
para o aperfeicoamento da qualidade do relatério, apesar de ser comu-
mente relegada a segundo plano pelos redatores leigos e inexperientes.

CARDASCO & GATNER (3:50) sao categéricos ao afirmarem: “A4
revisdo cuidadosa faz a diferenga entre a mediocridade do escrever
e a obra-prima’. Por sua vez, Mario Puzo, o bem sucedido novelista,
autor de "O Grande Cheféo”, diz que “o reescrever é todo o segredo
do escrever um bestselling.” (19) Em muitos casos & possivel que
a execugao desta providéncia requeira tanto tempo quanto o necessario
para a confeccao da primeira redagao.

Algumas orientagoes praticas poderao ajudar no cumprimento des-
sa laboriosa tarefa, pois saber o que esta bom e identificar as lacunas
de um relatdrio, evidentemente, requerem tino e experiéncia redacional.
O senso comum e a atengéo a algumas normas podem suprir aquelas
qualificagbes do revisor experiente.

O principio geral que governa a revisao de relatérios e documentos
tedricos € o de que o revisor deve reler o texto como se fosse outra
pessoa, isto é, o possivel leitor ou destinatario do trabalho. E necessario
ser impessoal e rigoroso neste procedimento, corrigindo e melhorando
tudo o que for merecendo reparos.

O maior inimigo do revisor é sua identificagao e conhecimento
do assunto tratado, pois 0 subconsciente tende a mascarar as lacunas
e obscuridades porventura existentes. Assim, é conveniente, quando
possivel, nao revisar o trabalho imediatamente a conclusao da redacao
preliminar.

Para os arremates finais de um perfeito equilibrio do relatério seja
paciente, e:

a) busque descobrir se 0 material apresentado tem unidade e coe-

580;

b) veja se a transcrigao de uma idéia para outra é macia e coerente;

c) confira se os argumentos estao fundamentados nos dados e

se s&o consistentes com as analises realizadas:
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d) elimine as frases repetitivas e reescreva as partes monotonas,
demasiadamente prolixas e aridas.
Quando estiver enfrentando ainda duvidas sobre a qualidade de

seu proprio trabalho, faga um teste do seu relatério, perguntando a
si mesmo:

a) Este relatdrio € simples e de estilo vivo e colotido?

b) Ele vai direto ac ponto?

c) Os assuntos sao tratados objetivamente?

d) E de facil leitura e compreensao?

e) As conclusdes e recomendagdes formuladas expressam clara
e convincentemente seu pensamento e a analise feita no corpo
do relatorio? Propde solugdes exeqliveis e sérias?

f) O texto ndo contém palavras que possam motivar resisténcias
desnecessarias? E dogmético ou negativista?

g) E boa e agradave! a apresentagdo formal do relatério em termos
de estrutura, aparéncia e estética?

Mesmo que vocé esteja completamente satisfeito com o que escre-

veu é importantissimo, de acordo com a finalidade do relatério, solicitar
a outras pessoas (especialistas e outros colegas) lerem o manuscrito
e opinarem sobre o trabatho. Algumas instituigdes de pesquisa contam
para esta tarefa com a colaboracéo de pessoas ou comités de revisio.

Neste particular é necessdrio que o autor do relatdrio seja suficiente-

mente modesto para aceitar as observagbes criticas e sugestdes de
eliminacao ou modificagdo no texto.

Afinal, é adotando tais procedimentos que vocé vai descobrir o

redator que esta guardado dentro de vocé a espera de uma oportunidade
para revelar-se. Boa sorte...
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11. MODELO DE TRABALHO PRATICO






Esquema para Elaboragao de NTI sobre
Causas do Baixo Nivel de Renda “per capita”

11.1. REDAGAO

A redagao dos trabalhos deve ser feita de modo a oferecer uma
analise objetiva dos assuntos abordados. Em se tratando de um trabalho
escolar, cumpre, porém, fazer uso da terminologia ja conhecida, além
dos aspectos conceituais ou mesmo tedricos envolvidos no tema.

Quando for pertinente, os trabalhos devem incluir no texto ou em
apéndice tabelas estatisticas, ilustragoes gréficas, fluxogramas, mapas,
etc. Os autores devem obedecer, com excegdo de casos especiais,
ao roteiro indicado adiante e as monografias deverao ser datilografadas
em papel oficio, espago duplo, contendo em local apropriado o nome
da faculdade, do trabalho e o nome do autor. Antecedente a parte
do texto, deve ser incluido um indice da matéria tratada e uma introdugéo
com a apresentacao do trabalhc e/ou comentando as dificuldades en-
contradas na sua elaboracéo.

11.2. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS E CITACOES

Todas as citagdes devem ser feitas entre aspas e, entre parénte-
ses, as chamadas (x) para as notas de pé da pagina, onde devera
ser indicado 0 nome do autor e do livro que deu origem 4 citagao.

No final do trabatho deve constar a relacdo dos livros ou docu-
mentos consultados e os respectivos autores ou responsaveis.

11.3. ROTEIRO DO TRABALHO

ESTADO DE

INTRODUGAO

1. SUMARIO DOS PRINCIPAIS FATOS ECONOMICOS (VEJA O PLA.
NO ANEXO PARA ESTE SUMARIO — ITEM VI)
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2.

3.

102

FATORES ESTRUTURAIS DE ORDEM GERAL

2.1 — A Estrutura da Renda
Anadlise de composigao da renda do Estado, segundo os ramos
de atividade — agricultura, industria e servigos. Explique por
que esse aspecto afeta a renda "per capita”. Qual a magnitude
da importancia desse fator?

2.2 — Estrutura do Emprego
Mostre os niveis de renda média do Estado, segundo ramos
de atividade. Qual seria o nivel de renda do Estado se a
distribvigdo da populacao ativa, por ramo de atividade, no
Estado, fosse igual a do Brasil. Discuta a importancia desse
fator e caicule sua magnitude.

AGRICULTURA

Discuta a importancia do setor agropecuario na economia do Estado
e descreva a natureza da atividade agricola ai existente.

3.1 — Uso da Terra
Quanto da area total do Estado nao esta empregada na agricul-
tura? Como se divide o uso entre lavouras, pastagens e flores-
tas?

3.2 — Produtividade da Terra
Compare a produtividade fisica por hectare das culturas mais
importantes no Estado com as médias do Nordeste e do Estado
de maior produtividade.
Compare a renda por hectare para diferentes culturas no Esta-
do, a fim de constatar a concentragado ou nao em culturas
pouco remuneradas.
Compare a estrutura das culturas no Estado com a estrutura
nacional, a fim de que se verifique se o Estado tem uma
concentragao acima da média em culturas de baixo rendimento
monetario por hectare.
Analise a importancia e a magnitude das diferengas regionais
no valor por tonelada das culturas mais importantes.

3.3 — Area Cultivada por Trabalhador
Compare os hectares por trabalhador rural no Estado com

outras areas e analise os efeitos de quaisquer diferengas regio-
nais.



3.4 — Analise
Sumarie os fatores que, no setor agricola, determinam o baixo
nivel de renda e analise a importancia relativa dos varios fato-
res, com especial énfase nas questdes que merecem investi-
gagoes posteriores mais profundas.

4. INDUSTRIA

Discuta a importancia da industria para a economia do Estado e
descreva a estrutura da atividade manufatureira.

Analise a concentragido em industrias de baixos salarios (compare
com o Estado de Sao Paulo).

Analise as diferengas estaduais em sal4rios e valor adicionado dentro
de industrias especificas.

5. OUTROS SETORES

Verifique se os outros setores sio variaveis dependentes que mudam
com as flutuagbes na agricultura, industria e governo, como itens
individuais e no total.

Analise outros setores que considera importantes para o estudo.

6. APENDICE: SUMARIO DOS PRINCIPAIS FATOS ECONOMICOS
6.1 — Populacio
6.2. — Renda Total
(Indicar também a evolugéo ocorrida nos Gitimos cinco anos,
usando um deflator)
6.3 — Renda “per capita” (idem)
6.4 — Agricultura
a) Renda bruta da agricultura
b) Renda média por trabalhador rural
¢) Principais produtos (Rol de 5 a 10 em ordem de importancia)
6.5 — Industria
a) Renda total
b) Renda média por operario
¢) Principais industrias (ordenados segundo o valor adiciona-

do, mostrando, também, o nimero de operarios empre-
gados).
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6.6 — Comércio
a) Renda total
b) Renda média por empregado

6.7 — Qutros

7. FONTES ESTATISTICAS PRINCIPAIS
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12. MODELO DE PLANO DE PESQUISA






PESQUISA SOBRE A INDUSTRIALIZAGCAO DE
COMUNIDADES RURAIS NO NORDESTE DO BRASIL

- Fortaleza-Ce
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1. INTRODUCAO*

As medidas politicas que orientam os processos de modernizacao
nos paises em desenvolvimento se tém concentrado geralmente em
esforgos para elevar o PNB. Tais medidas tém contribuido muito pouco
para a solugao de alguns problemas basicos da populacao rural.

As raizes de tais problemas residem na alta taxa de crescimento
natural da populagéo, nas limitadas producao e oportunidades de em-
prego e nas normas sdcio-culturais constringentes que dificultam o pro-
cesso de modernizagao das sociedades rurais. O éxodo rural nao solu-
ciona necessariamente tais problemas e poder criar, além disso, proble-
mas nevos de natureza diferente.

O presente projeto tem como meta estudar as condigbes neces-
sarias a introduc&o de empresas industriais nas regides rurais, os siste-
mas de administragdo e as tecnologias requeridas para a melhoria
das condigbes sociais e econdmicas em comunidades rurais, e os pro-
blemas organizaconais que provavelmente hao de surgir.

Tentar-se-4 também identificar o tamanho e o carater do excedente
de mao-de-obra nas areas rurais e avaliar 0 impacto dos processos
de industrializagao sobre a dindmica do desenvolvimento social e econo-
mico das regides investigadas.

O projeto almejara também examinar, com base em uma amostra
das areas investigadas, as caracteristicas especificas das industrias
adequadas a serem introduzidas.

As pesquisas serao realizadas em 15 (projetos de desenvolvimento)
areas-programa patrocinadas e/ou implementadas pelas diversas agén-
cias de desenvolvimento que operam na regido do Nordeste do Brasil.

* Esta pesquisa foi executada por equipe formada de técnicos do Escritério Técnico
de Estudos Econdmicos do Banco do Nordeste (ETENE) e do Sttlement Study Center
(Rehovot-Israel), sob a coordenagéo de Pedro Sisnando Leite, Chefe da Coordenadoria
de Estudos Agropecuarios do ETENE.
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2. OBJETIVOS E SIGNIFICADO DA PESQUISA

Recentes opinides entre os peritos em desenvolvimento rural tém
dado consideravel importancia as tentativas de industrializagao rural
gue se levaram a cabo em diversos paises, seja como medida para
a implementagao de uma politica social — como no caso da lugoslavia
— seja com vistas a remediar a pronunciada desigualdade da distri-
buigao da renda regional — como no Sul da ltalia — ou seja, a
fim de reduzir a migragao maciga da popula¢ao rural naqueles paises
onde o fendmeno da urbanizagao, por “atragao da cidade” (city pull),
produz grandes mudangas na densidade de populagao regional —
a exemplo da Alemanha.

A dindmica do desenvolvimento agricola no Nordeste, pelo estabe-
lecimento de novos projetos agricolas e pela utilizagdo do sistema
existente de agudes, criou novos pélos de crescimento e pontos cen-
trais de mudanga socio-econémica.

Todavia, esses projetos, embora apresentem novas oportunidades
para as familias relocalizadas, provocam porém problemas desconhe-
cidos a serem solucionados:

a) a produgao agricola crescente cria probiemas do mercado para

0 esperado excedente de produgao. Os novos canais de comer-
cializagao nao devem privar os agricultores das recem-conse-
guidas oportunidades de aumentar a sua renda disponivel;

b) os novos projetos podem e devem ser convertidos em pélos
para a difusdo do desenvolvimento, pela ampliagao do circulo
de crescimento econdmico e pela adi¢ao de oportunidades se-
gundas e terceiras de emprego para segmentos adicionais da
populagao local. Estes pdlos apoiardo a geragao de renda neces-
sdria para o crescimento da demanda dos produtos dos projetos;

c¢) as potencialidades dos novos projetos nao serao adequadamen-
te utilizadas se eles nao se tornarem bases para um desenvol-
vimento regional integrado, as quais, se espera, tornem-se even-
tualmente trampolins para a extensac do crescimento regional.
Os projetos agricolas sdo uma importante medida para combater
o subdesenvolvimento através da reabilitagao rural.

Sao um passo para prevenir o processo de urbanizagao por “expul-
sa0 da vila” (village push), o qual afeta adversamente tanto as areas
rurais como os grandes centros urbanos. A emigragio nas areas rurais
envolve geralmente uma selegdo negativa para os que ficam, uma
vez que, como regra, sdc os elementos jovens e mais dindmicos da
populacao os que partem. Na maioria das grandes cidades, as massas
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dos migrantes rurais moram em extensas “favelas” e se tornam fonte
de vastos problemas sociais, econdémicos e ecoldgicos. Eles também
criam graves condi¢bes de subemprego, como uma alta percentagem
ocupada no fornecimento de servigos de reduzido significado econé-
mico. E, portanto, um dos principais objetivos dessas grandes cidades
prevenir o crescimento de tal congestao originada pelo éxodo rural
incontrolado.

Tal situagao é agravada por um diferente tipo de emigragéo, aquela
advinda das pequenas cidades interioranas, cuja populagao mais jovem
tem apresentado recentemente a tendéncia a emigrar para as grandes
cidades. Este fendmeno, explicado pela importancia decrescente das
pequenas cidades, envolve pesadas perdas sociais e econémicas e
deterioragao das infra-estruturas existentes.

Aintrodugéao de industrias nas areas rurais podera constituir medida
efetiva para promover ainda mais os efeitos positivos dos projetos agri-
colas estabelecidos em anos recentes e de reduzir os efeitos negativos
causados pelo éxodo rural incontrolado e pela decadéncia de pequenas
cidades do interior. Obviamente a industrializagcao rural nao pode ser
vista como um processo de transplante de praticas industriais urbanas
para o mejo rural. As areas rurais apresentam circunstancias especiais
em esferas tais como de padroes educacionais, de disponibilidade rela-
tiva de fatores, de padrdes e distribuicao do poder aquisitivo, de condi-
¢oes infra-estruturais, etc. Conseqlentemente, o planejamento da in-
dustrializagéo rural deve tomar em consideracao tais condigbes que
surgem devido a natureza sccial, econdmica e demografica especifica
da area de interesse.

Assim, para uma politica de industrializagao ter éxito deve consi-
derar as condicOes especificas da drea a ser industrializada, em vista
dos requisitos tecnoldgicos e das oportunidades de mercado. Uma pes-
quisa dos principais aspectos deste problema pode ser capaz de forne-
cer aos que fazem a politica econémica alguns critérios necessarios
e principios através dos quais possam chegar a melhores decisdes
referentes a industrializacao rural.

A instalagéo de industrias nas areas de influéncia dos projetos
de desenvolvimento rural existentes e previstos pode apresentar as
seguintes vantagens:

a) aumento das opertunidades de renda das familias localizadas

nos projetos de desenvolvimento agricola através de:
i) aumento do valor adicionado dos produtos agricolas;
ii) efeitos geradores de renda sobre a regido em geral;
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b) diminuicao do subemprego na area rural, tornando-se as indus-

trias, juntamente com os projetos de desenvolvimento agricola,
lugares potenciais de trabalho para pessoas cujos empregos
aiternativos na agricultura sdo menos remunerativos. Para os
elementos mais ambiciosos 0s projetos industriais e agricolas
podem-se tornar fontes de inovagao e um desafio técnico. Ambos
os efeitos podem diminuir a tendéncia a possivel sele¢ao nega-
tiva nas areas rurais, criada pelo éxodo rural;

¢) a industrializagdo das areas rurais, possivelmente baseada nas

pequenas cidades do interior, poderd dar uma nova fungao a
essas cidades e assim aumentar sua atratividade para seus
elementos mais jovens e dinamicos. Como resultado, as obras
de infra-estrutura existentes podem ser revitalizadas e efetiva-
mente utilizadas, e mesmo ampliadas e melhoradas. Sob tais
condicbes, a mao-de-obra especializada e técnica, necessaria
a operagao e manutengao das fabricas, poderia ser atraida para
as pequenas cidades rejuvenescidas;

d) aumento da capacidade de absorgao de mao-de-obra dos proje-

tos de desenvolvimento, incrementando a utilizagao das instala-
¢Oes infra-estruturais e conduzindo o projeto para mais perto
do estagio em gue se torne o nucleo do desenvolvimento integra-
do da regiao;

e) geragdo de um elevado nivel de flexibilidade ocupacional, asse-

gurando possibilidades de absorg¢éo econémica da segunda ge-
ragao dos que vivem nos projetos agricolas, como também nas
cidades interioranas;

f) reducdo do processo de urbanizagdo por “expulsdo da vila”,
e, assim, diminuigao dos efeitos sociais, econ6micos e ecoldgicos
negativos de tal urbanizagao incontrolada.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa é basicamente um estudo destinado acs res-

ponsaveis pela politica econémica e pretende fornecer-lhes orientagdes
para o processo de tomada de decisées ao se estabelecerem programas
de industrializa¢ao nas areas rurais. Este enfoque generalizante apre-
senta as seguintes vantagens:
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a) possibilita aumentar 0 numero de areas estudadas e conseguir

informagdes de carater mais generalizavel, com indicagdes apli-
caveis aos problemas da industrializagao rural para o todo da
regiao geoclimatica pesquisada;



b) fornece indicagdes sobre o carater econdémico, social e tecnolo-
gico e os requisitos especificos de mao-de-obra dos estabele-
cimentos industriais necessdrios sob varias condigdes econé-
micas, demograficas e geograficas, como também sob condigées
existentes e projetadas de relagdes entre o setor rural, o conglo-
merado urbano proxime e o estabelecimento industrial. Assim,
espera-se que a qualidade das decisdes para a introdugéaoc de
empresas industriais na regido sera significativamente melho-
rada.

3.1. A Populagéo Investigada

Dois grupos populacionais distintos serao investigados:
a) a populagao sobre a qual sera aplicada a pesquisa de campo;
b) a populagdo para a analise macroestatistica.

3.2. Populacao da Pesquisa de Campo

A pesquisa de campo serd realizada em seis polos potenciais de
industrializagao rural. Estes serdo selecionados entre o grupo de nu-
cleos regionais, de acordo com 0s seguintes critérios:

a) estejam incluidos no programa de desenvolvimento do Polo-

nordeste;

b) pertengam ao grupo geoclimatico das “Vales Umidos”;

¢) exista no nicleo um projeto de desenvolvimento agricola de

dimensoes significativas e de substancial impacto esperado so-
bre a estrutura econémica da referida regiao.

Em cada um dos seis pélos selecionados sera extraida amostra
da populagéao relevante. A amostragem cobrird os seguintes subgrupos:

a) populacao rural dentro do projeto de desenvolvimento;

b) poulagao rural fora do projeto de desenvolvimento;

¢) populagao urbana da cidade junto ao projeto.

Adicionalmente a esses subgrupos, sera examinada uma amostra
dos funcionarios do projeto de desenvolvimento.

3.3. Populacao para a Analise Macroestatistica

Uma ampla andlise estatistica sera realizada sobre a populacao
das 28 regides de desenvolvimento do programa do Polonordeste. A
unidade estatistica basica serd o “municipio” e os dados utilizados
advirdo de estatisticas institucionais, publicadas pelas diversas institui-
¢oes nos anos recentes.
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3.4. Método de Trabalho

A pesquisa de campo e a andlise serao realizadas de acordo com
um método de trabalho interdisciplinar. O grupo de trabalho, que inclui
especialistas nos campos relevantes de problemas de industrializagao
rural, operara conjuntamente em cada uma das seis regides.

Ap6s uma fase exploratéria, para definir a amplitude das atividades
relevantes de cada pélo, serdo coletados dados referentes a cada disci-
plina utilizada na pesquisa de campo:

a) informacdes serao coletadas de uma amostra das subpopula-
¢Oes rurais e urbanas investigadas sobre suas motivagoes e
atitudes com relagao a mudanga em geral e a industrializagéo
em particular. Informagbes adicionais serdo procuradas sobre
os padrbes atuais de emprego, o carater qualitativo da forga
de trabalho, etc. Estas informages serdo conseguidas atraves
de um questionario sécio-econdmico;

b) serdo reunidas informagbes sobre estruturas organizacionais e
instituicdes que operam dentro dos projetos agricolas da cidade
adjacente e de sua periferia;

c) informagdes serdo coletadas sobre a natureza das relagbes mu-
tuas entre os diversos setores socio-econémicos da regido; por
exemplo, a populagao do projeto agricola, a populagéo da agricul-
tura tradicional e os habitantes da cidade interiorana, tendo em
vista a introdugdo de industrias na regiao.

3.5. A Analise Macroestatistica

Esta fase basear-se-a nas estatisticas institucionais, tendo o muni-
cipio como unidade basica. Sera necessario 0 uso extensivo dos servi-
¢os do computador, buscando-se um conjunto de caracterizages esta-
tisticas das inter-relagGes entre variaveis de diferente natureza, em
diferentes niveis de agregacgao. Os instrumentais basicos a serem utiliza-
dos serdo a andlise de regressao com varidveis multiplas, regressao
por etapas, estimagéo de equagdes simuitaneas e outros metodos eco-
nométricos convencionais. A analise macroestatistica e a pesquisa de
campo serdo realizadas simultaneamente.
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3.6. Estagios da Andlise Macroestatistica

As principais etapas da analise macroestatistica, a qual se planeja
terminar em cerca de um ano, sio: 1) coleta de dados; 2) codificacao,
perfuragao de cartdes e programacao; 3) andlise dos resultados estatis-
ticos e estimagdo de parametros: 4) redacac do relatério. Espera-se
gue os resultados desta parte estejam ao dispor da pesquia de campo,
quando em sua etapa de andlise e de redacao do relatério.

3.7. Estagios da Pesquisa de Campo

a) Visita exploratéria as regies para a selecao final das seis areas
de pesquisa de campo; determinacao da populagao a ser investi-
gada e selegao da amostra; treinamento do corpo de entrevis-
tadores;

b) coleta de dados nas seis regides investigadas, inclusive aplica-
¢ao do questionario sobre as populagées da amostra; informa-
¢des institucionais, entrevistas abertas com funciondrios, visita
a projetos agricolas, organizagio e disposicao fisica e outros
aspectos relevantes;

c) refinamento das informagdes colhidas: computagao de todos os
dados computaveis; compilagdo de tabelas estatisticas para as
informagdes coletadas e sua analise eslatistica; preparagao de
relatdrios preliminares integrados das diversas disciplinas.

3.8. Estagios Integrados das Duas Partes

a) Discusséo e andlise integrada dos resultados das diversas disci-
plinas com o objetivo de se formular um arcabougo conceitual
para recomendagoées interdisciplinares;

b) redagao do Relatério Preliminar:

¢} redagao do Relatério Final.
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